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Wstep

Program rozwoju powiatu warszawskiego zachodniego do 2035 r. stanowi kluczowy dokument strategiczno-operacyjny, ktéry wyznacza
kierunki dziatan majgcych na celu jego dtugofalowy rozwadj spoteczno-gospodarczy.

Opracowany program jest efektem przeprowadzonych konsultacji spotecznych, analizy uwarunkowan lokalnych i ponadlokalnych, w tym
trendéw globalnych oraz identyfikacji potrzeb mieszkancow. Stanowi odpowiedZ na wyzwania stojgce przed powiatem w kontekscie
dynamicznych zmian gospodarczych, technologicznych, demograficznych oraz sSrodowiskowych.

W programie rozwoju powiatu ujeto wizje rozwoju powiatu warszawskiego zachodniego, ktéra pozwoli na wykorzystanie jego potencjatow,
poprawe jakosci zycia mieszkancOw oraz ugruntowanie pozycji gospodarczej powiatu. W dokumencie okreslono takze cele i priorytetowe
kierunki dziatan, takie jak rozwdj ustug, ochrone Srodowiska, wspieranie przedsiebiorczosci oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego. W
dokumencie opisano mechanizmy realizacji, system monitorowania postepow oraz potencjalne zrédta finansowania planowanych dziatan.

W kontekscie rosngcej globalizacji i potrzeb zwigzanych z ochrong klimatu, program uwzglednia cele zréwnowazonego rozwoju, ktére maija
na celu integracje aspektow ekologicznych, gospodarczych i spotecznych. Wspdlne dziatanie wtadz samorzgdowych, przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych oraz samych mieszkanncéw pozwoli na stworzenie przestrzeni sprzyjajgcej innowacyjnosci, aktywizacji spotecznej
oraz trwatemu rozwojowi, z korzyscig dla obecnych i przysztych pokolen.

Dzieki realizacji dziatan zgodnych z przedstawionymi w programie kierunkami, powiat bedzie mégt sprosta¢ wyzwaniom wspdtczesnosci,
jednoczesnie zachowujac swoje unikalne walory i tozsamosc.

Program rozwoju powiatu ma charakter otwarty i partycypacyjny — moze podlegac regularnej aktualizacji na podstawie wynikéw
monitorowania rozwoju oraz w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki, przy aktywnym udziale mieszkancéw. Jego realizacja wymaga
wspotpracy wszystkich Srodowisk — samorzadu, sektora prywatnego, instytucji publicznych, sSrodowiska pozarzgdowego i obywateli. Tylko
wspolne zaangazowanie moze przetozyc sie na realng zmiane jakosci zycia w powiecie i budowe lokalnej odpornosci na wyzwania
przysztosci.



Informacje ogolne o
powiecie

Powiat warszawski zachodni potozony jest w centralno-
zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Siedzibg jego
wtadz jest miasto Ozarow Mazowiecki.

Powiat tworzg trzy gminy miejsko-wiejskie: Btonie, tomianki,
Ozaréw Mazowiecki oraz cztery gminy wiejskie: Izabelin,
Kampinos, Leszno oraz Stare Babice.

W 2024 roku zgodnie z danymi GUS powiat zamieszkiwaty
136.493 osoby.

Przez teren powiatu przebiegajg dwie wazne arterie
komunikacyjne: autostrada A2 (E-30) oraz droga nr 7 (E-77)
Gdansk-Warszawa. Na terenie powiatu znajduje sie wezet
drogowy , Konotopa”, w ktérym autostrada A2 rozdziela sie na
Potudniowg Obwodnice Warszawy (droga ekspresowa S2) i
droge ekspresowg S8 (Trasa im. Bohaterow Bitwy
Warszawskiej 1920) tzw. ekspresowg obwodnicg Warszawy.

Rownolegle do autostrady A2 przez gminy Bfonie i Ozarow
Mazowieckie przebiega droga krajowa nr 92, ktéra prowadzi z
Sochaczewa do drogi ekspresowej nr S8.
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1.1. Podstawa prawna opracowania programu

art. 32 ust. 2 pkt. 2a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym, ktéry do zadan zarzgdu powiatu oddaje
opracowywanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;

art. 12 pkt 4 ww. ustawy do wytgcznej wtasciwosci rady zalicza ,stanowienie o kierunkach dziatania zarzadu powiatu oraz
rozpatrywanie sprawozdan z dziatalnosci zarzgdu, w tym z dziatalnosci finansowe;j”;

art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wskazuje, ze polityke rozwoju
prowadzg ,, samorzad powiatowy i gminny oraz ich zwigzki”;

art. 4 ust. 3 doprecyzowuje, ze ,,polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie instrumentow prawnych i finansowych
okreslonych w odrebnych przepisach”.



1.2. Cel i zakres dokumentu

Program Rozwoju Powiatu Warszawskiego Zachodniego zostat opracowany w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie
procesy spoteczno-gospodarcze, przestrzenne i sSrodowiskowe zachodzgce na poziomie lokalnym, ponadlokalnym oraz
krajowym. Dokument ten wyznacza kierunki rozwoju powiatu w perspektywie dfugoterminowej, stanowigc podstawe dla
planowania dziatan stuzgcych wzmacnianiu jego potencjatu i konkurencyjnosci.

Podstawowym celem Programu jest eliminowanie barier rozwojowych oraz petniejsze wykorzystanie lokalnych zasobow i
atutow. Jednym z kluczowych zatozen jest dgzenie do zrownowazonego rozwoju, tgczgcego aspekty spoteczne, gospodarcze i
Srodowiskowe w sposdb sprzyjajgcy diugofalowemu wzrostowi jakosci zycia mieszkancow.

Istotnym elementem Programu jest wspodlne, zintegrowane myslenie o przysztosci powiatu, oparte na szerokim
zaangazowaniu interesariuszy — w tym wtadz samorzgdowych, organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw i mieszkancow.
Dokument powstat w duchu partycypacji spotecznej, zaktadajgc aktywny udziat spotecznosci lokalnej w definiowaniu
kierunkdw rozwoju oraz priorytetéw dziatan.

Program ma na celu uwzglednienie potrzeb wszystkich gmin wchodzgcych w sktad Powiatu Warszawskiego Zachodniego oraz
podkresla znaczenie partnerskiej wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego i pozostatymi podmiotami
lokalnego systemu rozwoju.

Program obejmuje lata 20262035, przy czym wiele z planowanych przedsiewzie¢ bedzie oddziatywac¢ w dtuzsze;j
perspektywie, wykraczajgcej poza ramy czasowe dokumentu.



1.3. Proces przygotowania Programu

Il kwartat 2025
Diagnoza i analiza
e Analiza dokumentdw i danych
statystycznych

e Badania spoteczne (ankieta
on-line)

e Warsztaty problemowe z
interesariuszami

Warsztaty i opracowanie
projektu

e Opracowanie raportu
diagnostycznego

e Warsztaty kierunkowe
® Przygotowanie projektu
Programu

Konsultacje i przyjecie
dokumentu

e Prognoza oddziatywania na
srodowisko

e Konsultacje z instytucjami
e Uwzglednienie uwag i
prezentacja




1.4. Metodyka opracowania

Podejscie terytorialne i funkcjonalne

Przyjeto perspektywe zintegrowanego rozwoju terytorialnego, ktéra uwzglednia funkcjonalne powigzania gmin w obrebie
powiatu. Powiat jako centrum ustug wysokiej jakosci dostarczanych mieszkaricom i przyjezdnym stanowit punkt wyjscia do
pracy nad kierunkami rozwoju. Jednoczesnie istotny wptyw na zakres Programu ma przynaleznos¢ do obszaru funkcjonalnego
Miasta Stotecznego Warszawa.

Udziat interesariuszy w procesie opracowania programu

Podstawowym zatozeniem procesu tworzenia programu byto zaangazowanie reprezentatywnej grupy interesariuszy w
warsztatach kreatywnych oraz lokalnej spotecznosci w badaniach ankietowych. Dbatos¢ o przejrzystosé, komunikacje i
konsultacje spoteczne zostaty odzwierciedlone nie tylko w samym dokumencie, ale takze w zaplanowanym systemie jego
realizacji i monitorowania.

Ukierunkowanie dziatan na kluczowe wyzwania rozwojowe

Skoncentrowano sie na wybranych, a nie wszystkich obszarach, majacych najwiekszy wptyw na przysztos¢ powiatu. Priorytety
zostaty wytonione w oparciu o analize danych i wyniki dziatan partycypacyjnych, co pozwolito zidentyfikowac¢ kluczowe obszary
wymagajace podjecia dziatan. Wsrdd priorytetdw i kierunkéw dziatan sg takze takie, na ktére powiat ma wptyw posredni, ich
realizacja zalezy od instytucji z poziomu samorzgdu (w mysl wieloszczeblowego zarzgdzania , multilevel governance”).

Spojnosc¢ z dokumentami nadrzednymi i elastycznos¢ wdrazania

Program zostat opracowany w zgodzie z obowigzujgcymi dokumentami krajowymi i regionalnymi, w tym m.in. Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, dokumentami wojewddztwa
mazowieckiego, ZIT dla metropolii warszawskiej 2021-2027+, Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
mazowieckiego oraz instrumentami unijnymi na lata 2021-2027. Jednoczesnie przewidziano elastyczne mechanizmy
aktualizacji i adaptacji Programu do zmieniajgcych sie warunkow prawnych, organizacyjnych i finansowych, w tym takze
mozliwosci pozyskiwania srodkdw zewnetrznych, co umozliwi sprawne i skuteczne zarzadzanie jego wdrazaniem.



2. Diagnoza sytuacji powiatu (streszczenie)

Wymiar przestrzenny i infrastruktura — sie¢ drogowa, kolej, transport publiczny, drogi rowerowe, OZE.

* Gesta sie¢ drogowa z potaczeniami krajowymi i wojewddzkimi (m.in. S8, DK92, A2).

* Dynamiczny rozwdj infrastruktury kolejowej i transportu publicznego w kierunku Warszawy.

* Nierdwnomierne zagospodarowanie przestrzenne — silna presja urbanizacyjna wschodniej czesci powiatu.
* Rozwd; sieci sciezek rowerowych i planéw zréwnowazonej mobilnosci.

* Rosngce inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE).

Wymiar srodowiskowy — Kampinoski Park Narodowy, obszary chronione, jakos¢ powietrza, wody.
* Duzy udziat terendw chronionych, w tym Kampinoskiego Parku Narodowego.

* Cenne przyrodniczo obszary Natura 2000 i rezerwaty przyrody.

* Zagrozenia srodowiskowe: presja urbanizacyjna, zanieczyszczenie powietrza i hatas.

* Poprawa gospodarki odpadami i rozwodj systemow selektywnej zbidrki.

Potrzeba ochrony zasobéw wodnych i przeciwdziatania suszy.



2. Diagnoza sytuacji powiatu (streszczenie)

Wymiar gospodarczy — struktura przedsiebiorstw, dynamika rozwoju, rynek pracy.

Wymiar spoteczny — demografia, edukacja, zdrowie, pomoc spoteczna, kultura, sport.

Zréznicowana struktura gospodarki — dominacja sektora MSP, logistyki i ustug.
Bliskos¢ Warszawy sprzyja lokalizacji firm i inwestycji.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci — wzrost liczby podmiotéw gospodarczych.
Nierownosci rozwojowe miedzy gminami wschodnimi i zachodnimi.

Rosngce znaczenie nowoczesnych technologii i branz niskoemisyjnych.

Staty wzrost liczby mieszkancéw, szczegdlnie w gminach wschodnich powiatu.
Rosngaca liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Zrdznicowany dostep do edukacji, opieki zdrowotnej i ustug spotecznych.
Wysoki poziom aktywnosci spotecznej i lokalnych inicjatyw.

Dobre warunki mieszkaniowe, ale rosngce ceny nieruchomosci.

Rozwoj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;j.
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2. Diagnoza sytuacji powiatu (streszczenie)

Wymiar instytucjonalny — administracja, bezpieczenstwo, kapitat spoteczny, wspotpraca.
* Efektywne funkcjonowanie administracji samorzgdowej na poziomie powiatu i gmin.

* Rozwdj wspotpracy miedzygminnej oraz z organizacjami pozarzgdowymi.

*  Wysoki poziom bezpieczenistwa publicznego.

* Aktywnos¢ powiatu w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych (fundusze UE).

* Potrzeba dalszej cyfryzacji ustug publicznych i otwartosci danych.

Turystyka i dziedzictwo — zabytki, szlaki, potencjat turystyczny, KPN.

* Atrakcyjne walory przyrodnicze — Kampinoski Park Narodowy, dolina Wisty i Bzury.
e Zabytki architektury, miejsca pamieci i lokalne tradycje.

* Rozwdj oferty turystyki weekendowe;j i aktywnej (rowerowa, piesza, konna).

* Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna i informacja regionalna.

* Potencjat rozwoju turystyki kulturowej i ekologicznej.



2.1. Gtowne wnioski wynikajgce z diagnozy spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej

Potozenie i komunikacja = powiat silnie powigzany z Warszawa i przysztym CPK; problemy z komunikacjg i transportem zaréwno
wewngatrz powiatu jak i z Warszawa.

Demografia=> wzrost liczby mieszkarnicéw (spowodowany migracjami), rosngca liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Zdrowie = ograniczona dostepnos$¢ do catodobowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej.

Srodowisko = cenne zasoby, konieczno$é retencji wdd, poprawa jakoéci powietrza.

Gospodarka = dominacja mikro i matych firm, atrakcyjnosé inwestycyjna, warunki do rozwoju logistyki.

Edukacja = potrzeba inwestycji w jakos¢ ksztatcenia i nowe technologie.

Tozsamos¢ i kultura = tradycja lokalna, aktywnos¢ spoteczna.



2.2. Globalne kierunki rozwoju

Tendencja

globalna

Mozliwe konsekwencje dla powiatu, gmin z obszaru powiatu

Zmiana klimatu

Negatywne skutki zmiany klimatu majg istotny wptyw na miasta, ich obszary funkcjonalne, terytoria, zaréwno pod wzgledem
Srodowiskowym, spotecznym, jak i infrastrukturalnym. Gtéwne skutki to skutki zmian klimatu to przede wszystkim: ekstremalne
zjawiska pogodowe (ulewy i powodzie miejskie, fale upatdw, silne wiatry), niedobory wody i pogorszenie jakosSci powietrza,
zmiany w planowaniu urbanistycznym, w szczegdlnosci koniecznos¢ adaptacji miast i zwiekszenie odpornosci. Skutki klimatu
majg duzy wptyw na zdrowie i jako$¢ zycia mieszkancow, stanowig zagrozenie dla grup szczegdlnie narazonych (seniorzy,
mieszkancy z chorobami oddechowymi i krgzenia, osoby wrazliwe na stres cieplny). Niepodjecie dziatan adaptacyjnych moze
spowodowac istotne straty w sektorze przemystu, handlu, rolnictwa i ustug w wyniku ekstremalnych zjawisk pogodowych. W
polityce rozwoju gmin, obszaréw funkcjonalnych i terytoriow kluczowe bedzie podejmowanie takze dziatan mitygacyjnych
zwigzanych m.in. z przejsciem na odnawialne zrédta energii, rozwdj budownictwa plus energetycznego oraz infrastruktury
wspierajgcej gospodarke o obiegu zamknietym.

Rosnace
zapotrzebowanie
na energie
odnawialng

Rosngce zapotrzebowanie na odnawialne Zrédta energii (OZE) wptywa na kierunki rozwoju gmin, obszaréw funkcjonalnych,
terytoridw stwarzajgc zaréwno nowe wyzwania, jak i szanse. Wzrost znaczenia OZE sprzyja modernizacji infrastruktury
energetycznej, wspiera lokalne inicjatywy produkcji energii (np. instalacje fotowoltaiczne na budynkach komunalnych) oraz
zwieksza atrakcyjnosc inwestycyjng miast stawiajgcych na zrownowazony rozwdj. Wymusza takze dostosowanie planowania
przestrzennego i rozbudowe sieci przesytowych. Jednoczesnie trend ten moze przyczynié sie do tworzenia nowych miejsc pracy
w sektorach zielonej gospodarki i poprawy jakosci zycia mieszkancow dzieki redukcji emisji. Waznymi dziataniami w procesie
transformacji energetycznej miast bedzie edukacja i budowanie Swiadomosci spotecznej na temat oszczednego korzystania z
energii. Konieczna moze by¢ tez zmiana polityk energetycznych oraz ekonomicznych powiatu/gmin z obszaru powiatu.




2.2. Globalne kierunki rozwoju

Tendencja

Mozliwe konsekwencje dla powiatu, gmin z obszaru powiatu

globalna

Starzenie sie
spoteczenstwa

Wraz z postepujgcym procesem starzenia sie mieszkaricdw rosnie zapotrzebowanie na ustugi medyczne i opiekuncze — zaréwno
te Swiadczone przez instytucje, jak i przez bliskich w ramach wsparcia nieformalnego. Sytuacja ta wymaga dostosowania
lokalnej polityki spotecznej i mieszkaniowej do potrzeb oséb starszych, m.in. poprzez rozwijanie inicjatyw promujgcych
aktywnosc w starszym wieku.

Rownoczesnie zwieksza sie znaczenie dziatan prorodzinnych i polityki migracyjnej, ktédre moga przeciwdziataé negatywnym
skutkom demograficznym.

Starzejace sie spoteczenstwo wymaga catosciowego podejscia — konieczne jest projektowanie przestrzeni publicznych oraz
Swiadczenie ustug z myslg o seniorach. Jednoczesnie zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym moze prowadzic¢ do
niedoboréw kadrowych

w niektérych branzach, co stanowi wyzwanie dla lokalnych rynkéw pracy i rozwoju gospodarczego gmin, obszaréw
funkcjonalnych, terytoriow.

Rosnaca
polaryzacja
spotecznai
pogtebianie sie
dysproporcji

Trend rosnacej polaryzacji spotecznej ma istotne skutki dla funkcjonowania i rozwoju gmin, obszaréw funkcjonalnych,
terytoriow. Pogtebiajgce sie rdoznice Swiatopoglagdowe, ekonomiczne i kulturowe moga prowadzi¢ do konfliktéw lokalnych oraz
ostabienia spdjnosci spotecznej. Coraz trudniej jest wypracowywaé kompromisy i budowac wspdlne cele rozwojowe, co
wptywa na procesy konsultacyjne i decyzyjne. Nieréwnosci spoteczne mogg z kolei prowadzi¢ do marginalizacji niektérych grup,
takich jak osoby ubogie, migranci czy seniorzy, ograniczajgc ich udziat w zyciu spotecznym i publicznym. Zjawiska te utrudniajg
skuteczne planowanie i realizacje polityk spotecznych w obszarach takich jak edukacja, zdrowie czy integracja. Wzrastajgce
potrzeby w zakresie mediacji spotecznej, wsparcia psychologicznego czy ustug socjalnych oznaczajg dodatkowe obcigzenie dla
lokalnych instytucji. Jednoczesnie pogtebiajgce sie podziaty spoteczne mogg skutkowaé spadkiem zaufania do instytucji
publicznych i zmniejszonym zaangazowaniem obywateli w zycie wspadlnoty. Polaryzacja wptywa takze na sposdb ksztattowania
przestrzeni publicznej — nasila sie zjawisko segregacji przestrzennej, przejawiajgce sie w tworzeniu enklaw bogatszych i
ubozszych mieszkarncéw, co dodatkowo wzmacnia istniejgce podziaty spoteczne.




2.2. Globalne kierunki rozwoju

Tendencja

globalna

Mozliwe konsekwencje dla powiatu, gmin z obszaru powiatu

Digitalizacja i
automatyzacja
pracy,
zastosowanie
nowoczesnych
technologii w
ustugach

Ten trend oddziatuje na wiele obszardow zycia miejskiej wspdlnoty — wptywa na lokalny rynek pracy, jakos¢ Swiadczonych ustug
publicznych, sprawnos$¢ zarzgdzania miastem oraz pozycje konkurencyjng lokalnej gospodarki. Moze prowadzi¢ do
przeksztatcenia sposobu swiadczenia ustug, wdrazania nowych metod zarzgdzania informacjg, usprawnienia dziatania
infrastruktury miejskiej czy rozwoju inteligentnych rozwigzan w obszarze transportu i zarzgdzania przestrzenig. Umozliwia takze
lepsze monitorowanie i wykorzystanie zasobdw takich jak energia, woda czy odpady oraz rozwéj nowoczesnych sieci
energetycznych i systemdw nadzoru srodowiskowego. Aby miasto mogto skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z
dynamicznym rozwojem technologii, niezbedne bedg inwestycje w cyfrowg infrastrukture oraz podnoszenie kompetenc;ji
cyfrowych mieszkancow.

Wzrost urbanizacji

Wzrost urbanizacji ekonomicznie sprzyja rozwojowi i tworzeniu miejsc pracy, ale prowadzi tez do wzrostu cen nieruchomosci i
kosztow zycia. Spotecznie zwieksza dostep do ustug i poprawia standard zycia, ale moze powodowacé napiecia spoteczne i
problemy z przestepczoscia. Przestrzennie i ekologicznie urbanizacja powoduje presje na tereny naturalne, zwieksza
zanieczyszczenia i wymaga inwestycji w infrastrukture oraz ochrone srodowiska. Gminy muszg wiec odpowiednio planowac¢
rozwoj, dbajac o jakosc¢ zycia i Srodowisko. Wzrost urbanizacji moze powodowac koniecznos¢ przemodelowania procesow
planowania urbanistycznego, w taki sposdb by uwzgledniato ono zréwnowazony rozwdéj oraz minimalizowato negatywne skutki
i maksymalizowato korzysci wynikajgce z rozwoju powiatu i gmin z obszaru powiatu.

Dynamiczne ruchy
migracyjne

Migracje — zardwno krajowe, jak i zagraniczne — prowadzg do przeksztatcen w strukturze demograficznej oraz etnicznej lokalnej
spotecznosci. Zjawisku temu towarzyszg zmiany w relacjach spotecznych, a takze wzrost réznorodnosci kulturowej i spotecznej.
W odpowiedzi na te procesy moze pojawic sie potrzeba opracowania i wdrazania lokalnych polityk migracyjnych oraz dziatan na
rzecz integracji, w tym tworzenia przestrzeni i wydarzen sprzyjajgcych budowaniu wiezi spotecznych.

Migracje oddziatujg takze na rozwdj gospodarczy i przestrzenny miasta, jednak mogg generowac¢ dodatkowe obcigzenia dla
systemu opieki spotecznej i wymagaé dostosowania ustug publicznych do nowych potrzeb mieszkancéw powiatu.




2.3. Podsumowanie diagnozy — czynniki zewnetrzne
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2.4. Analiza SWOT

+ Mocne strony: pofozenie, atrakcyjnosc osiedlencza, walory przyrodnicze, warunki do rekreac;ji, lokalny
patriotyzm, silna tozsamosc.

- Stabe strony: problemy transportowe, ograniczona dostepnos¢ do catodobowej i specjalistyczne;j
opieki zdrowotnej, presja urbanizacyjna.

1 Szanse: CPK (etap eksploatacji), fundusze UE, technologie smart i OZE, wspotpraca z gminami i
lokalnym biznesem.

| Zagrozenia: CPK (etap budowy), zmiana klimatu, koszty ustug publicznych, napiecia spoteczne,
niestabilnosc finanséw JST, presja osiedlencza.
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Mocne strony

Korzystne potozenie w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy (dostep do ustug, rynku pracy) oraz przy Kampinoskim Parku
Narodowym;

Wysoka atrakcyjnos¢ osadnicza;

Dostepnos¢ komunikacyjna i stosunkowo dobra sie¢ droég;

Potgczenie drogowe z Warszawg (droga 92, 7, 8 i dostep do autostrady A2);

Silnie dodatnie saldo migracji — naptyw nowych mieszkancow;

Wzglednie stabilna struktura wiekowa mieszkancéow;

Duza dynamika wzrostu liczby przedsiebiorstw;

Duzy odsetek firm z sektoréw ustug profesjonalnych;

Dobrze rozwiniety sektor ustug logistycznych;

Niska i stabilna stopa bezrobocia;

Relatywnie rozwinieta sie¢ drdég dla rowerdw;

Rosngaca liczba absolwentdow szkét podstawowych na terenie powiatu;

Niepubliczna szkota dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej - Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niewidomych im. Rézy
Czackiej oraz publiczna szkofa - Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. ptk. J. Strzatkowskiego);

Rosngce dochody budzetu;

Stosunkowo dobry dostep do podstawowej infrastruktury spotecznej;

Nizsza przestepczosc.



Stabe strony

Drenaz (do Warszawy) kadr lokalnej gospodarki;

Bliskos¢ Warszawy i atrakcyjnosc stolicy jako centrum ustug spotecznych, kulturalnych i zdrowotnych dla mieszkancow
powiatu;

Duza presja urbanizacyjna (szczegdlnie na tereny blisko Kampinoskiego Parku Narodowego);

Duzy ruch turystyczny (np. w weekendy) z kierunku Warszawy;

Ograniczenia dla nowych inwestycji zwigzane z terenami chronionymi;

Ujemny przyrost naturalny;

Wyrazna réznica w charakterze czesci potudniowej (obszar miejski, gesto zabudowany i silny gospodarczo) i pétnocnej
(obszar chroniony, Kampinoski Park Narodowy);

Duzy ruch na drogach krajowych i wojewddzkich na obszarze powiatu;

Ograniczona dostepnos¢ do catodobowej i specjalistycznej opieki zdrowotne;j;

Brak sieci kolejowej na przewazajacej czesci powiatu;

Ponadprzecietna liczba ofiar wypadkdw drogowych w przeliczeniu na liczbe mieszkancow;

Spadek wskaznika wykrywalnosci sprawcow przestepstw.
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Szanse

Potozenie bezposrednio przy stolicy z dostepem do waznych szlakow komunikacyjnych sprzyja rozwojowi
sektora transportu i magazynowania (sekcja H);

Dostep do srodkow i funduszy zewnetrznych;

Wspotpraca w ramach Metropolii Warszawskiej;

Rosngce zapotrzebowanie Warszawiakdw na zmiane miejsca zamieszkania i przeprowadzke poza miasto;
Rozwdj pracy zdalnej;

Otwartosc¢ na wspotprace szkdt ponadpodstawowych z lokalnymi przedsiebiorcami, adaptacja do potrzeb
lokalnego i warszawskiego tynku pracy;

Otwartos¢ samorzgdu powiatowego na wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami i inwestorami, adaptacja
do wyzwan nowoczesnej gospodarki;

Wysoka aktywnosc spoteczna mieszkancéw i grup nieformalnych;

Rozwoj gospodarczy spowodowany budowg i funkcjonowaniem Centralnego Poru Komunikacyjnego.
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/agrozenia

Rosngcy ruch na drogach krajowych i wojewdédzkich przebiegajacych przez powiat;

Rosngca grupa mieszkancow w wieku poprodukcyjnym bedzie wymagac rozwoju ustug dla senioréw;
Rosngce wydatki na zadania zwigzane z pomocg spoteczng i edukacjg;

Wahania koniunktury gospodarczej;

Niestabilna sytuacja miedzynarodowa;

Zmiany klimatyczne i wywotane nimi gwattowne zjawiska atmosferyczne (susze, powodzie, silne wiatry);
Niekontrolowany ,rozlew” zabudowy zagrazajacy terenom atrakcyjnym przyrodniczo oraz inwestycyjnie;
Dominacja Warszawy moze powodowac, ze w powiecie zacznie przewazac funkcja mieszkalna
przeksztatcajgc go w ,,sypialnie” stolicy;

Zaburzenia tadu przestrzennego spowodowane presja ze strony Warszawy;

Drenaz kadr i zuzycie infrastruktury spowodowany budowg i funkcjonowaniem Centralnego Portu
Komunikacyjnego.



2.5. Kluczowe wyzwania rozwojowe

Zréownowazenie rozwoju przestrzennego - silna presja urbanizacyjna we wschodnich gminach wymaga kontroli i planowania przestrzennego -
rozlewanie sie zabudowy w kierunku Warszawy. Konieczna jest lepsza integracja uktadu komunikacyjnego i ochrona terenéw rolnych oraz
przyrodniczych. Nalezy ograniczy¢ presje na Srodowisko.

Centralny Port Komunikacyjny (CPK) - kluczowe wyzwanie dla struktury funkcjonowania powiatu. Na etapie budowy CPK konieczna jest
szczegblna dbatos¢ o drogi oraz dostosowanie uktadu drogowego i kolejowego do nowych powigzan komunikacyjnych. Na etapie
funkcjonowania CPK pojawi sie duzo nowych funkgcji, przewidywany jest naptyw nowych pracownikéw i mieszkancow — presja na infrastrukture,
rynek pracy i ustugi publiczne. CPK to szansa na wzmochienie gospodarczego potencjatu regionu, ale tez ryzyko zaburzen przestrzennych i
sSrodowiskowych.

Transport i mobilnos$¢ niskoemisyjna - wysokie natezenie ruchu i zaleznos¢ od samochodu prywatnego. Niezrownowazony system komunikacji i
brak wystarczajgcych potgczen miedzygminnych powoduje koniecznos¢ rozbudowy sieci transportu publicznego, parkingéw , Park&Ride” i
Sciezek rowerowych.

Ochrona srodowiska i adaptacja do zmiany klimatu - nasilajgce sie problemy jakosci powietrza i wéd. Wtadze powiatu i gmin wchodzgcych w
sktad powinny wspierac transformacje energetyczng - intensyfikacja rozwoju OZE, retencji i zielono-btekitnej infrastruktury, skoordynowane i
konsekwentne dziatania adaptacji do zmiany klimatu.

Spojnosc spoteczna i dostep do ustug publicznych - nieréwnomierny dostep do edukacji, ochrony zdrowia (ograniczona dostepnos$¢ do
catodobowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej) i oferty kulturalnej miedzy gminami. Konieczne sg dziatania na rzecz poprawy dostepu i jakosci
ustug spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych. Wyzwania demograficzne mitygowane migracjg powoduja, ze rosnie potrzeba integracji
nowych mieszkancow. Wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym wyznacza kierunek rozwoju ustug spotecznych (opieka senioralna).

Gospodarka i rynek pracy. Potrzeba dywersyfikacji gospodarki i wsparcia lokalnych MSP. Wyzwanie: zapewnienie kadr dla dynamicznie
rozwijajgcych sie sektorow (logistyka, technologie, ustugi). Wptyw inwestycji CPK na lokalny rynek pracy i konkurencje o zasoby ludzkie.

Wspotpraca i zarzagdzanie rozwojem. Niezbedna lepsza koordynacja dziatan miedzygminnych i partnerskich (samorzagdy — NGO —
biznes).Wzmocnienie roli powiatu jako integratora i moderatora proceséw strategicznych. Potrzeba silniejszej koordynacji miedzygminnej i
integracji planowania strategicznego. Wzmocnienie pozycji powiatu jako platformy wspotpracy dla gmin i partneréw spoteczno-gospodarczych.



3. Wizja rozwoju Powiatu Warszawskiego Zachodniego 2035
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3.1. Opis wizji

W 2035 roku Powiat Warszawski Zachodni stanowi zintegrowang, nowoczesng i bezpieczng wspadlnote lokalng, w ktdorej wysoka
jakosc¢ zycia idzie w parze z dbatoscig o Srodowisko i rwnowage spoteczng. Powiat jest atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy i
wypoczynku, tgczagcym dynamiczny rozwadj gospodarczy z zachowaniem tradycji i tozsamosci lokalnej.

Rozwoj opiera sie na zasadach zrdwnowazonego rozwoju — uwzgledniajgcego potrzeby obecnych i przysztych pokolen. W centrum
dziatan znajduje sie cztowiek, jego bezpieczenstwo, dostep do ustug publicznych oraz wysoka jakos¢ przestrzeni zycia. Powiat
rozwija sie w sposob harmonijny i spojny terytorialnie, z dobrze skoordynowang siecig transportowg i komunikacyjng, przyjazna
srodowisku i mieszkancom.

Silng strong powiatu jest konkurencyjna gospodarka lokalna, oparta na przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i partnerstwie miedzy
sektorem publicznym, prywatnym i spotecznym. Tworzenie warunkdéw do inwestycji, w tym wykorzystanie potencjatu wynikajgcego
z potozenia w obszarze oddziatywania Warszawy oraz planowanego Centralnego Portu Komunikacyjnego, sprzyja rozwojowi
nowych miejsc pracy i wzmacnia pozycje powiatu jako jednego z najwazniejszych osrodkow subregionalnych Mazowsza.

Powiat Warszawski Zachodni to rowniez powiat przyjazny srodowisku, inwestujgcy w odnawialne zrédta energii, gospodarke obiegu
zamknietego, retencje wdd i ochrone zasobdw przyrodniczych. Obecnosé¢ Kampinoskiego Parku Narodowego i terendéw zielonych
stanowi o jego unikalnym charakterze i atrakcyjnosci.

Wizja rozwoju zaktada takze aktywng wspdlnote mieszkaricow, Swiadomych, zaangazowanych i identyfikujgcych sie z miejscem
zamieszkania. Wysoki poziom kapitatu spotecznego, rozwinieta wspotpraca miedzy samorzgdami, organizacjami i przedsiebiorcami
oraz wysoka jakos¢ zarzgdzania publicznego stanowig fundament trwatego i nowoczesnego rozwoju.



3.2. Wartosci | priorytety
Tradycja i tozsamos¢ lokalna Wartosc: pamiec, wspdlnota, lokalna duma.

Powiat Warszawski Zachodni buduje swojg tozsamos¢ w oparciu o lokalng historie, kulture i dziedzictwo, ktdre stanowig zrodto wspodlnoty i
dumy mieszkancow. Zachowanie i popularyzacja miejsc historycznych, zabytkéw, tradycji oraz postaci zwigzanych z regionem wzmacnia
marke powiatu jako przestrzeni o silnych korzeniach i nowoczesnym charakterze.

Ochrona zasobow naturalnych i przeciwdziatanie presji na Srodowisko Warto$é: odpowiedzialno$é, rownowaga, przysztosc.

Odpowiedzialny rozwdj powiatu wymaga rownowagi miedzy inwestycjami a ochrong $Srodowiska. Dziatania ukierunkowane sg na poprawe
jakosci powietrza, ochrone waéd i gleb, zwiekszanie bioréznorodnosci oraz rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury. Priorytetem jest
ograniczenie presji urbanizacyjnej i wspieranie dziatan proekologicznych — od gospodarki odpadami po inwestycje w OZE i retencje wod.

Innowacyjnos¢ i nowoczesne technologie Wartos¢: otwartos¢, efektywnosé, nowoczesnosc.

Powiat stawia na nowoczesne rozwigzania technologiczne i inteligentne systemy zarzadzania (,,smart solutions”), ktére podnosza
efektywnosé ustug publicznych i komfort zycia mieszkancéw. Cyfryzacja, e-ustugi, nowoczesne planowanie przestrzenne i wykorzystanie
danych wspierajg rozwdj gospodarczy i srodowiskowy. Innowacyjnos$é rozumiana jest jako otwarto$¢ na zmiane i wdrazanie nowoczesnych
modeli wspdtpracy.

Wspodtpraca i partnerstwo Wartosc: wspoétdziatanie, solidarnosé¢, wspdélna odpowiedzialnosc.

Skuteczny rozwdj powiatu opiera sie na szerokiej wspotpracy z gminami, organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami i mieszkarnicami.
Kluczowe znaczenie ma wspdlne planowanie dziatan rozwojowych oraz aktywna rola powiatu w strukturach Metropolii Warszawskie;.
Partnerstwo miedzysektorowe i ponadlokalne wzmacnia spojnosc terytorialng i pozycje powiatu jako znaczgcego osrodka metropolitalnego.

Rozwa@j spoteczny i jakos¢ zycia mieszkancow Wartosc: rownosé szans, solidarnosé¢, wspaélnota.

Polityka spoteczna powiatu ukierunkowana jest na wsparcie konkretnych grup mieszkancéw — dzieci, mtodziezy, rodzin, senioréw i 0séb z
niepetnosprawnosciami. Kluczowe dziatania dotyczg dostepu do edukacji, kultury, sportu, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej. Rozwaj
spoteczny opiera sie na integracji, aktywizacji i wzmacnianiu kapitatu spotecznego, co sprzyja budowie silnych wiezi lokalnych.



4. Cele strategiczne i obszary operacyjne

1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow Edukacja, zdrowie, ustugi spoteczne, bezpieczenstwo publiczne, rozwdj
instytucjonalny

2. Zrownowazony rozwoj przestrzenny i Transport i komunikacja, dostepna przestrzen, srodowisko przyrodnicze,
srodowiskowy zrownowazona turystyka
3. Gospodarka i przedsiebiorczos¢ Biznes lokalny, innowacje, profil gospodarczy, nowy rynek ustug

wynikajgcy z budowy i uruchomienia CPK

4. Kultura i tozsamos¢ lokalna Kultura, marka, produkt lokalny, integracja, wspdlnotowosé, dziedzictwo
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Cel | Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

Obszar operacyjnywy

Kierunki dziatan

1.1 Dobrze skoordynowana, wysokiej

jakosci edukacja i rozwéj kompetencji

Modernizacja szkot i rozwéj oferty edukacyjnej dostosowywanej do potrzeb rynku pracy.
Wspieranie edukacji cyfrowej i ekologicznej.

Rozwijanie kompetencji kluczowych — jezykowych, technicznych i spotecznych.

Programy wyréwnywania szans edukacyjnych i wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami.
Wspotpraca szkot z lokalnym biznesem i uczelniami.

1.2 Zdrowie i profilaktyka

Rozwdj profilaktyki zdrowotnej w szkotach i spotecznosciach lokalnych.

Poprawa dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej i ustug specjalistycznych.

Wspieranie zdrowia psychicznego i aktywnosci fizycznej mieszkarncéw, w szczegdlnosci mtodziezy.
Rozwdj programow prozdrowotnych i kampanii edukacyjnych.

Wspotpraca z NGO i sektorem prywatnym w zakresie zdrowia publicznego.

1.3 Ustugi spoteczne i integracja
spoteczna

Rozszerzenie oferty ustug opiekuniczych i wspierajgcych rodziny.
Rozwaj ustug dla seniordw i 0séb z niepetnosprawnosciami.
Aktywizacja spoteczna grup zagrozonych wykluczeniem.
Wzmacnianie roli wolontariatu i ekonomii spotecznej.

Wspieranie organizacji pozarzadowych w dziataniach integracyjnych.

1.4 Bezpieczenstwo publiczne i
odpornosc spoteczna

Modernizacja systemu i infrastruktury bezpieczestwa oraz wsparcie stuzb ratowniczych.
Rozwdj lokalnych systemdw zarzadzania kryzysowego.

Edukacja i kampanie spoteczne w zakresie bezpieczenstwa.

Tworzenie programow prewencji zagrozen (np. cyberbezpieczenstwo, przemoc domowa).
Budowanie odpornosci spotecznej na sytuacje kryzysowe i katastrofy.

1.5 Rozwdj instytucjonalny

Wzmacnianie wspotpracy miedzy samorzgdami, NGO i mieszkancami.
Profesjonalizacja administracji, rozwéj kompetencji urzednikow.

Cyfryzacja ustug publicznych i otwartos¢ danych. o8




Cel Il Zrownowazony rozwoj przestrzenny i srodowiskowy

Obszar operacyjny Kierunki dziatan

2.1 Transport i mobilno$é Rozwdj zrownowazonego transportu publicznego i rowerowego.

Integracja transportu powiatowego i z systemami regionalnymi (Warszawa, w przysztosci CPK).
Poprawa stanu technicznego i bezpieczenistwa drog powiatowych, w tym zabezpieczenie drog podczas
budowy CPK.

Tworzenie infrastruktury Park&Ride i wspieranie systemow car-sharingu.

Promowanie transportu niskoemisyjnego i elektrycznego.

2.2 Ochrona $rodowiska i klimatu Wdrazanie dziatan na rzecz redukcji emisji i poprawy jakosci powietrza.
Zwiekszanie lesistosci i ochrona terendw zielonych.

Zarzadzanie zasobami wodnymi i retencja wod.
Edukacja ekologiczna mieszkancow i przedsiebiorcow.
Systematyczny monitoring i raportowanie stanu srodowiska.

2.3 Gospodarka przestrzenna Koordynacja planéw zagospodarowania przestrzennego w skali powiatu.
Zintegrowane planowanie rozwoju terendéw inwestycyjnych i mieszkaniowych.

Ochrona terendéw rolnych i cennych krajobrazowo.
Zarzadzanie konfliktami przestrzennymi i komunikacyjnymi.
Wykorzystanie narzedzi GIS i analiz przestrzennych w planowaniu.

2.4 Zrownowazona turystyka Promowanie turystyki przyjaznej sSrodowisku i kulturowo odpowiedzialne;.
Rozwdj infrastruktury szlakéw pieszych i rowerowych.

Wspotpraca miedzygminna w promocji oferty turystyczne;.
Wykorzystanie walordw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.

Rozwéj produktéw turystycznych opartych na lokalnych markach.
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Cel Ill Gospodarka i przedsiebiorczosc

3.1 Wspieranie przedsiebiorczosci Tworzenie przyjaznych warunkéw dla MSP i start-updw.

lokalnej Rozwaj inkubatorow przedsiebiorczosci i centréw wsparcia biznesu.
Uproszczenie procedur administracyjnych dla inwestordow.
Promowanie przedsiebiorczosci spotecznej i innowac;ji lokalnych.
Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla przedsiebiorcow.

3.2 Innowacje i wspotpraca Budowa partnerstw nauka—biznes—samorzad.

Wspieranie transformacji cyfrowe;j i zielonych technologii.
Rozwoj lokalnych klastrow gospodarczych.

Promowanie wspotpracy miedzygminnej w obszarze innowacji.
Utatwianie dostepu do funduszy UE i programoéw krajowych.

3.3 Wptyw i potencjat CPK Minimalizacja negatywnych skutkdow srodowiskowych i spotecznych inwestycji CPK.
Monitorowanie wptywu CPK na rynek pracy i transport lokalny.

Rozwoj oferty szkoleniowej i zawodowej pod potrzeby nowych inwestycji.
Planowanie przestrzenne w strefie oddziatywania CPK.

Wykorzystanie szans rozwojowych poprzez nowe inwestycje i infrastrukture.
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Cel IV Kultura i tozsamosc lokalna

4.1 Kultura i dziedzictwo

Rozwoj infrastruktury kulturalnej i artystyczne;.

Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego.

Wspieranie inicjatyw tworczych i wydarzen kulturalnych.
Rozwoj partnerstw instytucji kultury i NGO.

Digitalizacja zasobéw i promocja kultury w sieci.

4.2 Integracja spoteczna i
wspolnotowos¢

Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i wolontariatu.
Rozwijanie programoéw integrujgcych nowych mieszkancow.
Wzmacnianie tozsamosci lokalnej poprzez edukacje obywatelska.
Promowanie dialogu miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.
Tworzenie przestrzeni do wspodtpracy i debat publicznych.

4.3 Silna marka

Budowanie spdjnej marki powiatu opartej na jego tozsamosci i dziedzictwie.
Promocja powiatu jako miejsca o wysokiej jakosci zycia i aktywnej spotecznosci.
Wspieranie inicjatyw wzmacniajgcych pozytywny wizerunek powiatu.

Rozwijanie nowoczesnych narzedzi komunikacji i promocji w przestrzeni cyfrowe,;.
Kreowanie i realizacja wydarzen promujgcych marke powiatu w regionie i kraju.
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar
operacyjny

1.1 Edukacja i
rozwoj
kompetencji

Liczba
formalnych
porozumien
szkot
powiatowych z
pracodawcami
lub uczelniami

Liczba nowych
kierunkéw /
profili
ksztatcenia

Definicja / zakres

Liczba formalnych porozumien, umoéw lub
listdw intencyjnych zawartych przez szkoty
prowadzone przez powiat z
pracodawcami, uczelniami wyzszymi lub
innymi instytucjami edukacyjnymi,
dotyczacych w szczegdlnosci organizacji
praktyk zawodowych, stazy, patronatéw
branzowych, klas patronackich lub innych
form wspotpracy wspierajacych
ksztatcenie zawodowe i kompetencyjne
uczniow.

Liczba nowych kierunkdéw / profili
ksztatcenia w szkét ponadpodstawowych
prowadzonych przez powiat,
uruchomionych po raz pierwszy lub
istotnie zmodernizowanych w okresie
realizacji Programu, odpowiadajacych na
potrzeby rynku pracy lub zmiany
technologiczne i spoteczne.

Sposéb pomiaru

Zliczenie porozumien
wykazanych w rocznych
sprawozdaniach szkoét
powiatowych, potwierdzonych
dokumentacjg prowadzong
przez szkoty oraz ewidencja w
starostwie.

Zsumowanie liczby nowych lub
istotnie zmodernizowanych
kierunkéw / profili ksztatcenia
wykazanych w arkuszach
organizacyjnych szkét oraz
rocznych sprawozdaniach szkoét,
wedtug stanu na dzien 30
wrzesnia danego roku
szkolnego.

Wartosc
bazowa
2025

szt

Wartosc¢
docelowa
2026-2035

X porozumien/ Szkoty,
Wzrost/ wzrost o Starostwo
(np.10% do 35r.)
Wzrost/wzrost Szkoty,
np. o 3 kierunki Starostwo
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar
operacyjny

Liczba programow /
kampanii
profilaktycznych lub
prozdrowotnych
realizowanych lub
wspotfinansowanyc

1.2 Zdrowie i h przez powiat

profilaktyka

Naktady powiatu na
ochrone zdrowia i
profilaktyke

Definicja / zakres

Liczba programoéw / kampanii zdrowotnych,
profilaktycznych lub edukacyjnych
realizowanych lub wspétfinansowanych przez
powiat, skierowanych do mieszkancow
powiatu, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy,
obejmujgcych dziatania z zakresu profilaktyki
zdrowotnej, promocji zdrowia, zdrowia
psychicznego oraz przeciwdziatania
zachowaniom ryzykownym.

taczna wartos¢ wydatkow biezacych i
majgtkowych poniesionych przez powiat w
danym roku budzetowym na zadania z zakresu
ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej, w
tym na funkcjonowanie jednostek ochrony
zdrowia, programy profilaktyczne, inwestycje
oraz zakupy wyposazenia.

Wartosc
bazowa
2025

Sposdéb pomiaru

Zliczenie programow /
kampanii ujetych w

rejestrze programow/

kampanii zdrowotnych i
profilaktycznych szt
prowadzonym przez

starostwo oraz jednostki
organizacyjne powiatu,

wedtug roku realizacji.

Analiza wykonania

budzetu powiatu na

podstawie rocznych

sprawozdan budzetowych w zt
(RB), wedtug stanu na

koniec roku

budzetowego.

Wartosc¢
docelowa
2026-2035

Wzrost/
wzrost o X
programow

Wzrost/
Wzrost o x %

Starostwo, JOP,
szkoty

Sprawozdania
budzetowe
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Wartosc Wartosc
Definicja / zakres Sposdb pomiaru bazowa docelowa
2025 2026-2035

Obszar Zrédto

danych

operacyjny

Liczba inwestycji realizowanych przez powiat

w obiektach infrastruktury spotecznej, w IS I T D

rejestrze inwestycji

Liczba inwestycji szczegolnosci w szkotach, domach pomocy . .
. . . powiatowych, na podstawie
w infrastrukture spotecznej (DPS), jednostkach pomocy . Wzrost / xx Starostwo,
. . danych budzetowych oraz szt. . .
spoteczng spotecznej (PCPR) oraz podmiotach ochrony .. - inwestycje JOP
. . . dokumentacji inwestycyjnej,
powiatu zdrowia, obejmujgcych budowe, rozbudowe, .
. . wedtug stanu na koniec roku
1.3 Ustugi modernizacje lub kompleksowg przebudowe
s sprawozdawczego.
spoteczne i obiektow.
integracja taczna warto$¢ wydatkéw majatkowych
grac) 4 . Y . 1 _y Analiza wykonania budzetu
spoteczna poniesionych przez powiat na zadania z . . ..
Nakfady .. powiatu oraz Wieloletniej
. . zakresu ochrony zdrowia i pomocy . .
inwestycyjne . . L Prognozy Finansowej na Sprawozdan
. spotecznej w okresie realizacji Programu, . Wzrost / Wzrost .
powiatu na . . . podstawie rocznych zt ia
.. obejmujacych inwestycje budowlane, , . 0 X .
zdrowie i pomoc Jakuby inwestvevine oraz oroiekt sprawozdan budzetowych budzetowe
spoteczng Py yey projexty (RB), wedtug stanu na koniec

infrastrukturalne realizowane przez powiat

lub jego jednostki organizacyjne. (8 CHT R Lok
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar
operacyjny

1.3 Ustugi
spotecznei
integracja
spoteczna c.d.

Liczba miejsc w
placéwkach opieki
catodobowej i
dziennej
prowadzonych lub
wspotfinansowan
ych przez powiat

Liczba projektéw
integracyjnych
realizowanych
przez powiat lub
we wspotpracy z
NGO

Definicja / zakres

taczna liczba miejsc w placéwkach opieki
catodobowej i dziennej prowadzonych,
wspotprowadzonych lub
wspotfinansowanych przez powiat, w

szczegdlnosci w domach pomocy spotecznej,

placéwkach wsparcia dziennego,
placéwkach opiekuriczych oraz innych
jednostkach swiadczacych ustugi
opiekuncze.

Liczba projektéw o charakterze
integracyjnym i spotecznym realizowanych
przez powiat samodzielnie lub we
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,
skierowanych do senioréw, oséb z
niepetnosprawnosciami, rodzin oraz grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
obejmujacych dziatania aktywizujace,
wspierajace lub integrujace.

Wartos¢é
bazowa
2025

Sposdéb pomiaru

Zsumowanie liczby miejsc
wykazanych w ewidencjach
prowadzonych przez
starostwo, DPS oraz pozostate
placéwki, wedtug stanu na
dzien 31 grudnia danego roku.

szt

Zliczenie projektow
wykazanych w rejestrze
projektdw powiatowych oraz
sprawozdaniach organizacji
pozarzgdowych, wedtug roku
realizacji.

szt

Wartos¢
docelowa
2026-2035

Wzrost o

Wzrost o

Zrodto
danych

Starostwo,
DPS,
pozostate
placéwki

Starostwo,
sprawozdani
a NGO
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Wartos¢é
docelowa
2026-2035

Wartosé s,
Zrodto
bazowa

danych

Obszar

. Definicja / zakres
operacyjny 2025

Sposob pomiaru

1.4
Bezpieczenstw
o publiczne i
odpornos¢
spoteczna

Liczba
inwestycji lub
doposazen
infrastruktury
bezpieczenstwa
i stuzb
ratowniczych

Liczba dziatan
edukacyjnych i
prewencyjnych
w zakresie
bezpieczenstwa

Liczba zdarzen

wymagajgcych

interwenc;ji stuzb
ratowniczych

Liczba przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz zakupoéw

inwestycyjnych realizowanych przez powiat,
ktérych celem jest wzmocnienie systemu
bezpieczenstwa publicznego oraz zdolnosci
operacyjnych stuzb ratowniczych, w szczegdlnosci
Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP), Ochotniczych
Strazy Pozarnych (OSP), Powiatowego Centrum
Zarzadzania Kryzysowego (PCZK) oraz systemow
monitoringu, tgcznosci i ostrzegania.

Liczba dziatan o charakterze edukacyjnym,
informacyjnym lub prewencyjnym realizowanych
przez powiat lub we wspétpracy z innymi
podmiotami, ktérych celem jest podnoszenie
Swiadomosci i kompetencji mieszkarncow w
zakresie bezpieczenstwa publicznego, w tym
bezpieczenstwa drogowego, pozarowego,
zdrowotnego, cyberbezpieczenstwa oraz
reagowania kryzysowego.

Liczba zdarzen na terenie powiatu, ktére wymagaty
podjecia interwencji przez stuzby ratownicze, w
szczegolnosci PSP, OSP oraz Policje, obejmujacych
m.in. zdarzenia drogowe, pozary, miejscowe
zagrozenia oraz inne sytuacje zagrazajace zyciu,
zdrowiu lub mieniu.

Zliczenie inwestycji i
doposazen wykazanych w
rejestrze inwestycji i
zakupodw inwestycyjnych
powiatu, na podstawie
dokumentacji budzetowej
oraz protokotéw odbioru,
wedtug stanu na koniec roku
sprawozdawczego.

Zliczenie dziatan ujetych w
rocznych zestawieniach
prowadzonych przez
starostwo, PCZK, szkoty oraz
inne jednostki
wspotpracujgce, wedtug roku
realizacji.

Analiza danych
statystycznych pochodzacych
z rejestréw zdarzen
prowadzonych przez PSP, OSP
oraz Policje, wedtug stanu na
koniec roku kalendarzowego.

szt.

szt.

szt.

W2zrost o

wzrost

spadek

Starostwo,

Starostwo,
PCZK,
szkoty,

Dane
PSP,OSP,
Policji
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar
operacyjny

Odsetek ustug
publicznych powiatu
dostepnych w formie
elektronicznej

1.5 Rozwoj
instytucjonalny

Liczba szkolen
podnoszacych
kompetencje
pracownikow
starostwa i jednostek
organizacyjnych

Definicja / zakres

Procentowy udziat ustug publicznych
powiatu, ktére moga by¢ w catosci lub w
przewazajgcym zakresie realizowane droga
elektroniczng, w ogdlnej liczbie ustug
Swiadczonych przez starostwo i jednostki
organizacyjne powiatu. Wskaznik
obejmuje: ustugi dostepne poprzez
platformy e-ustug, ePUAP lub inne systemy
teleinformatyczne, ustugi umozliwiajgce co
najmniej ztozenie wniosku w formie
elektroniczne;j.

Liczba szkolen zrealizowanych w danym
roku, ktdrych celem byto podnoszenie
kompetencji zawodowych, cyfrowych,
zarzadczych lub specjalistycznych
pracownikow starostwa oraz jednostek
organizacyjnych powiatu. Wskaznik
obejmuje: szkolenia wewnetrzne i
zewnetrzne, szkolenia stacjonarne i zdalne,
szkolenia finansowane ze srodkow
wtasnych lub zewnetrznych.

Wartosc
bazowa
2025

Sposéb pomiaru

Analiza katalogu ustug
publicznych powiatu oraz
dostepnych kanatdw ich
realizacji, prowadzona na
podstawie aktualnego
wykazu ustug wedtug stanu
na koniec roku
sprawozdawczego.

Zliczenie szkolen ujetych w
rejestrze szkolen
prowadzonym przez
starostwo oraz jednostki
organizacyjne, wedtug roku
realizacji.

szt.

Wartos¢
docelowa
2026-2035

wzrost

wzrost

Zrédto
danych

Starostwo

Starostwo

37



5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar

operacy
jny

2.1
Transport
i
mobilnos¢

Dtugos¢ drog
powiatowych
objetych
modernizacjg lub
przebudowg (km)

Liczba
przedsiewziec z
zakresu integracji
transportu
wewnatrz
powiatowego oraz
powiatowego z
systemami
regionalnymi

Dtugos¢ sciezek
rowerowych objetyc
budowg,
modernizacjg lub
przebudowa

Definicja / zakres

taczna dtugosc odcinkow drég powiatowych, na
ktérych w danym roku wykonano roboty budowlane
skutkujace poprawg parametréw technicznych lub
bezpieczenstwa ruchu drogowego, w szczegdlnosci:
przebudowe, rozbudowe, modernizacje
nawierzchni, wzmocnienie konstrukcji jezdni,
przebudowe skrzyzowan, budowe lub modernizacje
elementow bezpieczenstwa ruchu (chodniki,
przejscia dla pieszych, oswietlenie, urzagdzenia BRD).

Liczba przedsiewzie¢ o charakterze organizacyjnym,
infrastrukturalnym lub planistycznym, ktérych celem
jest organizacja transportu wewnatrz powiatowego
oraz integracja transportu powiatowego z
systemami regionalnymi i ponadlokalnymi, w
szczegolnosci z transportem aglomeracji
warszawskiej oraz planowanymi rozwigzaniami w
kontekscie CPK.

taczna dtugos¢ odcinkéw infrastruktury rowerowej

h (Sciezki rowerowe, ciggi pieszo-rowerowe, drogi dla
roweréw), ktére zostaty wybudowane, przebudowane

lub zmodernizowane w ramach inwestycji

realizowanych przez powiat lub z jego udziatem, w tym

w pasach drég powiatowych.

Wartos

Sposdéb pomiaru &

Pomiar sumarycznej dtugosci

(w km) odcinkéw drég

powiatowych objetych
zakoAczonymi inwestycjami, km
potwierdzony dokumentacja
inwestycyjng oraz protokoftami
odbioru koncowego robat.

Zliczenie przedsiewziec

ujetych w rejestrze projektow i
porozumien powiatu,
potwierdzonych uchwatg, szt
umowg, porozumieniem,

decyzjg inwestycyjng lub
dokumentacjg projektows.

Pomiar dtugosci odcinkéw
infrastruktury rowerowej

objetych zakoriczonymi
inwestycjami, potwierdzony km
dokumentacjg projektowa

oraz protokotami odbioru

robot.

bazow
a 2025

Wartos¢
docelow
a 2026-
2035

Wzrost o

wzrost

wzrost

Zrodto
danych

Starostwo

Starostwo

Starostwo
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar
operacyjny

Liczba projektow
srodowiskowych i
adaptacyjnych
realizowanych lub
wspotrealizowanyc

2.2 Ochrona h przez powiat

srodowiska i
klimatu

Liczba raportéw i
analiz
srodowiskowych
opracowanych lub
zaktualizowanych
na poziomie
powiatu

Definicja / zakres

Liczba projektéw inwestycyjnych,
organizacyjnych, planistycznych lub
edukacyjnych realizowanych samodzielnie przez
powiat lub we wspdtpracy z innymi podmiotami,
ktorych celem jest ochrona srodowiska,
adaptacja do zmian klimatu lub poprawa
odpornosci srodowiskowej, w szczegdlnosci w
zakresie: retencji wod, rozwoju terenow
zielonych, przeciwdziatania skutkom suszy i
podtopien, edukacji ekologicznej oraz dziatan
adaptacyjnych.

Liczba raportéw, analiz, sprawozdan i
opracowan dotyczgcych stanu srodowiska i
klimatu, przygotowanych lub zaktualizowanych
przez powiat, w tym w szczegdlnosci:
programow ochrony srodowiska, analiz
klimatycznych, raportéw monitorujacych oraz
dokumentédw wymaganych przepisami prawa
lub dokumentami strategicznymi.

Wartos¢
bazowa
2025

Sposdb pomiaru

Zliczenie projektow ujetych
w rejestrze projektow
powiatowych,
potwierdzonych
dokumentacjg formalna
(uchwata, umowa,
porozumienie, wniosek o
dofinansowanie), wedtug
stanu na koniec roku
sprawozdawczego.

szt

Zliczenie dokumentéw
ujetych w rejestrze
dokumentow
strategicznych i
programowych powiatu,
zatwierdzonych lub
przyjetych w danym roku
sprawozdawczym.

szt

Wartosc
docelowa
2026-2035

Wzrost o

wzrost

Zrédto
danych

Starostwo

Starostwo
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar
operacyjny

Liczba dokumentow

Definicja / zakres

Liczba dokumentdw planistycznych, analiz

planistycznych i analiz przestrzennych, stanowisk, opinii i uzgodnien

przestrzennych
opracowanych lub
uzgodnionych przez
powiat

2.3 Gospodarka

przestrzenna Liczba

przedsiewziec
wykorzystujacych
narzedzia GIS i
analizy
przestrzenne

opracowanych przez powiat lub uzgodnionych z
gminami, ktérych celem jest wspieranie,
koordynacja lub porzagdkowanie proceséw

planowania przestrzennego na obszarze powiatu.

Liczba przedsiewzie¢, projektow lub
opracowan realizowanych przez powiat, w
ktorych wykorzystano narzedzia GIS lub analizy
przestrzenne do wsparcia planowania,
zarzadzania przestrzenig lub podejmowania
decyzji administracyjnych, w szczegdlnosci w
zakresie: analiz zagrozen, infrastruktury,
Srodowiska, demografii lub konfliktéw
przestrzennych.

Wartosc
bazowa
2025

Sposob pomiaru

Zliczenie dokumentéw ujetych
w rejestrze dokumentéw
planistycznych i uzgodnien
prowadzonym przez
starostwo, wedtug roku ich
sporzadzenia lub uzgodnienia.

szt

Zliczenie przedsiewziec

ujetych w rocznym

zestawieniu projektow i

opracowan, w ktérych szt
potwierdzono wykorzystanie
narzedzi GIS lub analiz
przestrzennych.

Wartosc
docelowa
2026-2035

wzrost

wzrost

Zrédio
danych

Starostwo

Starostwo
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Wartos¢é Wartos¢é

OOb:::: in Definicja / zakres Sposob pomiaru bazowa docelowa ﬁ::‘d':h
S 2025 2026-2035 E
Liczba projektéw inwestycyjnych, organizacyjnych,
planistycznych lub promocyjnych realizowanych Zliczenie projektdw ujetych w rejestrze
Liczba projektéw samodzielnie przez powiat lub we wspodtpracy zinnymi  projektdw powiatowych,
turystycznych podmiotami, ktorych celem jest rozwoj potwierdzonych dokumentacijg e
realizowanych lub zrownowazonej turystyki, w szczegélnosci w zakresie formalng (uchwata, umowa, 0 Wzrost wo
wspotrealizowanych tworzenia i rozwoju szlakdw turystycznych, produktéw  porozumienie, wniosek o
przez powiat turystycznych, infrastruktury towarzyszacej oraz dofinansowanie), wedtug stanu na
promocji waloréw przyrodniczych i dziedzictwa koniec roku sprawozdawczego.
kulturowego.
Liczba formalnych porozumien, umoéw partnerskich,
24 L|cz!oa. porozumlen I|stqw intencyjnych lub w.spolnych |n|c.Jatyw o Aheaite perauiE i ity
5 . lub inicjatyw realizowanych przez powiat z gminami, organizacjami . . S
Zréwnowazon . .. . . . ujetych w rejestrze porozumien i
partnerskich w pozarzadowymi, instytucjami kultury lub innymi , . Starost
a Turystyka . . . ez . . Lo wspotpracy prowadzonej przez 0 Wozrost
zakresie turystyki z podmiotami, ktérych przedmiotem jest rozwdj i A . wo
. s . o . . e starostwo, wedtug roku ich zawarcia
gminami i innymi promocja zrownowazonej turystyki, w szczegdélnosci . -
. . . . . . o lub rozpoczecia realizacji.
podmiotami wspotprace miedzyinstytucjonalng, inicjatywy o
charakterze partnerskim, potwierdzone dokumentem.
Dtugos¢ szlakéw taczna dtugosé odcinkéw szlakéw pieszych i Sumaryczny pomiar dtugosci (w km)
turystycznych (pieszych rowerowych, ktére zostaty wybudowane, odcinkéw szlakow turystycznych
. . . wykazanych w dokumentacji
i rowerowych) objetych przebudowane, zmodernizowane, oznakowane lub ) .. . Starost
bud I i 6 " bi projektowej i protokotach odbioru km wzrost wo
udowa, modernizacja doposazone w infrastrukture turystyczng (np. tablice robét lub dziatan oznakowaniowych,
lub oznakowaniemz  informacyjne, mata architektura) w ramach projektow wedtug stanu na koniec roku
udziatem powiatu realizowanych lub wspoétrealizowanych przez powiat. sprawozdawczego.
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar operacyjny

3.1 Wspieranie
przedsiebiorczosci
lokalnej

3.2 Innowacje i
wspotpraca

Liczba
przedsiewziec
wsparcia
przedsiebiorczosc
i realizowanych
przez powiat

Liczba
przedsiebiorcow
objetych
wsparciem
powiatu

Liczba
przedsiewziec
innowacyjnych/roz
wojowych z
udziatem powiatu
lub jego jednostek

Definicja / zakres

Przedsiewziecia o charakterze
doradczym, szkoleniowym,
organizacyjnym lub infrastrukturalnym
(np. punkty doradcze, inkubatory,
programy wsparcia, wydarzenia),
realizowane samodzielnie przez powiat
lub we wspétpracy z partnerami

Przedsiebiorcy, ktdrzy skorzystali z
ustug doradczych, szkolen, programéw
wsparcia lub infrastruktury powiatowe;j
(MSP, start-upy, przedsiebiorczo$é
spoteczna)

Przedsiewziecia wspierajgce innowacje,
cyfryzacje, zielone technologie lub
klastry, w ktérych powiat jest
realizatorem, partnerem lub inicjatorem

Wartosé

Sposdb pomiaru bazowa 2025

Zliczenie przedsiewzieé
ujetych w rejestrze
projektéw/planie dziatan
powiatu, potwierdzonych
zarzgdzeniem, umowag lub
harmonogramem

szt

Zsumowanie uczestnikdéw
wykazanych w listach
obecnosci, kartach
doradczych i
sprawozdaniach
realizatorow

oS

Zliczenie projektéw ujetych
w rejestrze projektéow szt
(wnioski, umowy, decyzje)

Wartosé
docelowa 2026—
2035

wzrost

wzrost

wzrost

Zrédto
danych

Starostwo,
PUP

Starostwo,
PUP

Starostwo
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Obszar operacyjny

3.3 Wptyw i
potencjat CPK

Liczba analiz,
stanowisk i
dokumentéw
planistycznych
dotyczacych
oddziatywania CPK
opracowanych lub
uzgodnionych przez
powiat

Liczba inicjatyw
przygotowujgcych
lokalny rynek pracy i
oferte edukacyjng do
oddziatywania CPK

Definicja / zakres

Analizy, raporty, stanowiska,
uzgodnienia i dokumenty
planistyczne odnoszace sie do
wptywu CPK na rynek pracy,
transport, srodowisko i
zagospodarowanie przestrzenne

Dziatania szkoleniowe, programy
edukacyjne, porozumienia z
pracodawcami/instytucjami,
inicjatywy koordynacyjne
realizowane przez powiat w
kontekscie CPK

Wartosé

Sposdb pomiaru bazowa 2025

Zliczenie dokumentéw
ujetych w rejestrze

dokumentéw 0
planistycznych i uzgodnien
Zliczenie inicjatyw ujetych
w planach dziatan i 0

sprawozdaniach
realizatorow

Wartosé
docelowa 2026—
2035

wzrost

wzrost

Zrédto
danych

Starostwo

Starostwo,
PUP, szkoty
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Wartosé Wartos¢é
bazowa docelowa 2026-
2025 2035

Obszar

Definicja / zakres

Sposéb pomiaru

operacyjny

Liczba wydarzen kulturalnych

Wydarzenia artystyczne, kulturalne

Zliczenie wydarzen i

ey . . . . .. Starostwo,
. i dziatan z zakresu ochrony oraz dziatania ochronne i promocyjne  dziatan ujetych w . .
4.1 Kultura i . . . . . instytucje
dvieds dziedzictwa dziedzictwa lokalnego, ktére rejestrze dotacji, szt wzrost kultur
Al g5 wspotfinansowanych przez otrzymaty wsparcie finansowe lub konkursdw ofert i NGO E
powiat organizacyjne powiatu sprawozdan realizatorow
Projekty, programy i dziatania
Liczba inicjatyw wspierajace integracje spoteczng,
integracyjnych i wolontariat, dialog Zliczenie inicjatyw ujetych
. . . . . . N Starostwo,

obywatelskich realizowanych miedzypokoleniowy i w rejestrze projektow i szt wzrost NGO

lub wspétfinansowanych miedzykulturowy oraz edukacje dotacji powiatu

przez powiat obywatelskg, wspierane/ realizowane

przez powiat lub z partnerami
.2 Integra.cja Liczba organizacji pozarzagdowych ACCIREEE ]
spotecznai ? OF&e P adowyc wykazanych w rejestrach
. .z I . funkcjonujacych na terenie powiatu,
wspolnotowos¢ Liczba zarejestrowanych - o prowadzonych przez
.. . obejmujaca organizacje . .
nierejestrowych organizacji . . . starostwo - ewidencje
ozarzagdowych (NGO), w ISR, (el B ALY uczniowskich klubéw
P 2 ¥ ’ sportowe (UKS), stowarzyszenia szt wzrost Starostwo

tym: Uczniowskich Klubow
Sportowych, Stowarzyszen
Kultury Fizycznej

kultury fizycznej, posiadajace
formalna rejestracje lub zgtoszenie
zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa w Starostwie powiatowym

sportowych i
stowarzyszen kultury
fizycznej, wedtug stanu na
dzien 31 grudnia danego
roku.
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5. Proponowane wskazniki realizacji celow

Wartosé Wartosé

Obszar . Definicja / zakres Sposob pomiaru bazowa docelowa 2026- AL
operacyjny 2025 2035 danych
Liczba kampanii, projektéw i Kampanie promocyjne, dziatania Zliczenie dziatar ujetych
wydarzen promujgcych marke  komunikacyjne i wydarzenia w rejestrze projektow
powiatu realizowanych lub wizerunkowe realizowane przez powiat  promocyjnych i 0 wzrost Starostwo
wspotfinansowanych przez w regionie i kraju, w tym dziatania harmonogramach
4.3 Silna marka powiat ST . . omunikad
Uruchomione lub zmodernizowane Zliczenie wdrozeri
Liczba nowoczesnych narzedzi narzedzia komunikacji i promocji (np. potwierdzonych
komunikacji i promogji serwisy internetowe, platformy cyfrowe, dokumentacjg projektowg O wzrost Starostwo
wdrozonych przez powiat systemy identyfikacji wizualnej, kanaty i decyzjami

social media) organizacyjnymi
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5. Proponowane wskazniki realizacji celu i zrodta danych

Wskazniki realizacji Programu Rozwoju Powiatu Warszawskiego
Zachodniego stuzg monitorowaniu postepow we wdrazaniu celow
strategicznych oraz ocenie skutecznosci podejmowanych dziatan.
Zostaty dobrane w sposdb zapewniajgcy ich adekwatnos¢ do zadan i
kompetencji powiatu, mozliwos¢ regularnego pomiaru oraz
rozliczalno$¢ w ramach Raportu o stanie Powiatu i Wieloletnigj
Prognozy Finansowej. * dane wtasne,

* Gtéwny Urzad Statystyczny/Bank Danych Lokalnych,

* lokalne raporty urzedowe i sprawozdania,

* Pierwszy pomiar wskaznikdw zostanie przeprowadzony w 2027

* monitoring wydarzen.
roku i bedzie odnosit sie do stanu na koniec roku 2026. g Wy

*  Wyniki pomiaréw bedg prezentowane w Raportach o stanie
realizacji programu oraz Raportach o stanie powiatu.



6. System realizacji programu

Realizacja programu to kompleksowy i dynamiczny mechanizm, ktdry przeksztatca wizje i cele strategiczne w konkretne dziatania i mierzalne rezultaty.
To proces, ktory powoduje, ze strategiczne plany powiatu sg aktywnie wdrazane, monitorowane i dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkow.

Realizacja Programu bedzie oparta o podejscie procesowe.

Realizacja kazdego celu strategicznego bedzie stanowita osobny proces, ktdry bedzie zaprojektowany i uzgodniony oraz wypetniany przez programy
(zbiory projektow) oraz projekty, w tym strategiczne i dziatania biezace.

Procesy planowania i wykonywania Programu (poszczegdlnych celéw) bedg skorelowane z procesami zarzgdczymi, w tym kontroli zarzadczej oraz
procesami operacyjnymi, prowadzonymi przez poszczegélne jednostki i komarki organizacyjne, takze z zatozeniem wspodtpracy partnerskiej i
projektowej z podmiotami zewnetrznymi, publicznymi, spotecznymi i prywatnymi.

Za realizacje Programu odpowiada Zarzgd Powiatu Warszawskiego Zachodniego, ktory w tym celu bedzie koordynowat dziatania odpowiednich
instytucji, zaangazowanych jako realizatorzy poszczegdlnych celéw. Zarzad Powiatu moze ustali¢ jednostke/podmiot jako odpowiedzialng za
monitoring, ewaluacje, sprawozdawczosc¢ lub kontrole.

Monitorowanie postepow w realizacji Programu (stopnia osiggniecia zatozonych wskaznikdéw oraz wartos¢ naktadéw finansowych na poszczegdlne
zadania, priorytety i cele) bedzie odbywato sie okresowo, raz do roku, za rok zakoriczony. Roczne sprawozdanie z realizacji Programu zostanie
przedtozone Zarzgdowi Powiatu.



6.1. Podmioty odpowiedzialne za realizacje programu

Bezposrednio zaangazowani w realizacje Programu bedg Zarzad Powiatu /Starosta przy wtgczeniu Urzedu,
Rada Powiatu oraz pozostate podmioty realizujgce zadania powiatu.

Wypetniajgc swoje kompetencje, Starosta wraz z Zarzadem
bedzie w szczegdlnosci:

inicjowa¢, zatwierdzac¢ i nadzorowac realizacje Planu Dziatan i
przedsiewzieé zwigzanych z realizacjg Programu;

zapewniac odpowiednie przetozenie ww. Planu i
przedsiewzieé na budzet powiatu oraz WPF;

okres$la¢ optymalne Zrédta finansowego wsparcia dla
przedsiewzied realizujgcych cele Programuj;

podejmowac dziatania korygujgce (naprawcze) w przypadku
odnotowania istotnych odstepstw lub materializacji ryzyka
zZwigzanego z realizacjg ww. Planu i przedsiewzie¢;

budowac ptaszczyzny wspotpracy z szerokim spektrum
Interesariuszy Programui;

podejmowac decyzje o zmianie Programu, okreslajac tryb,
harmonogram i zrodta finansowania prac w tym zakresie.

Wypetniajac swoje kompetencje, Rada Powiatu bedzie w
szczegblnosci:

zapoznawac sie z postepem realizacji Programu i organizowac
debaty w tej sprawie;

opiniowac prezentowane przez Staroste wnioski ptynace z
oceny realizacji Programu;

zabezpieczac finansowe potrzeby zwigzane z realizacja celéw
Programu w odniesieniu do budzetu powiatu oraz
wieloletniej prognozy finansowej (WPF);

identyfikowac i inspirowac przedsiewziecia wpisujgce sie w
realizacje celdw Programu;

podejmowac inne niezbedne dziatania sprzyjajgce realizacji
celdw Programu.



6.1. Podmioty odpowiedzialne za realizacje programu

* Angazowanie Interesariuszy

W procesie realizacji Programu Rozwoju Powiatu mozliwe jest angazowanie interesariuszy, jezeli Powiat uzna to za zasadne i celowe dla poprawy
jakosci wdrazania Programu lub potrzeby uzyskania lepszych efektéw wdrazania kierunkéw i projektéw. Forma oraz zakres tego zaangazowania mogg
by¢ kazdorazowo dostosowane do charakteru omawianych zagadnien i aktualnych potrzeb. W szczegdlnosci moga to by¢ spotkania otwarte, dyskusje
tematyczne lub posiedzenia Rady Powiatu, podczas ktérych zaplanowany zostanie przeglad postepdw w realizacji Programu Rozwoju. Zaangazowanie
interesariuszy ma charakter konsultacyjny i wspierajacy, bez wprowadzania sztywnych procedur ani formalnych zobowigzan. Regularnie bedg
prowadzone ciekawe i angazujgce dziatania informacyjne, aby mieszkancy lepiej poznali efekty projektéow realizowanych w ramach Programu.

* Plan Dziatan

Plan Dziatan zostanie wprowadzony w formie zarzgdzenia/uchwaty. Bedzie miat charakter ciggty, obejmujgc okres dwéch lat, i bedzie aktualizowany co
roku. Jego celem bedzie przetozenie zapisdéw Programu na konkretne dziatania i zadania zaplanowane na najblizsze dwa lata. Zadania z Planu Dziatan
beda powigzane z budzetem powiatu oraz Wieloletnig Prognozg Finansowa.

Plan Dziatan powinien powstaé w ciggu trzech miesiecy od przyjecia Programu. Aktualizacje bedg przygotowywane réwnolegle z pracami nad
budzetem powiatu, aby zachowadé spdjnosc planowania dziatan i finanséw. Mozliwe bedg tez aktualizacje w innych terminach, jesli zajdzie taka
potrzeba.

Monitorowanie postepow realizacji Programu Rozwoju Powiatu nie wymaga powotywania odrebnego podmiotu. Zadanie to bedzie realizowane w
ramach istniejgcych struktur organizacyjnych Powiatu, z wykorzystaniem biezgcych kompetencji i dostepnych zasobéw. Takie rozwigzanie zapewnia
sprawnos¢ organizacyjng, ciggtosc dziatan oraz elastyczne dostosowanie zakresu monitoringu do aktualnych potrzeb i mozliwosci Powiatu.



/. Realizacja programu

Realizacja programu rozwoju powiatu opiera sie na kilku
kluczowych dokumentach: Strategii Rozwoju Powiatu
zastepowanej Programem, Wieloletniej Prognozie
Finansowej, a takze na szczegétowych dokumentach
operacyjno-wykonawczych, takich jak programy, plany i
budzet powiatu.

Dokumenty wykonawcze

W ciggu 3 miesiecy od przyjecia Programu Zarzgd/Starosta
zatwierdzi katalog dokumentow wykonawczych, w tym
zasady ich tworzenia, realizacji i sprawozdawczosci. W
katalogu tym znajdzie sie — jako warunek minimum — Plan
Dziatan. Mogg sie w nim takze pojawi¢ dokumenty o
charakterze tzw. polityk sektorowych (np. w zakresie
edukaciji, polityk spotecznych, polityki energetycznej,
ochrony srodowiska, wsparcia 0séb z
niepetnosprawnosciami).

Zakres tematyczny dokumentow wykonawczych pozostaje
kierunkowo zgodny z Programem rozwoju powiatu, przy
czym nie moze by¢ sprzeczny z celami strategicznymi
okreslonymi w Programie.

Aby zapewni¢ efektywna realizacje polityki rozwoju Powiatu,
kluczowe jest zachowanie spodjnosci miedzy Programem Rozwoju a
wszystkimi powigzanymi dokumentami wykonawczymi.

Spadjnos¢ dokumentéw wykonawczych z Programem

Wszystkie postanowienia, cele i dziatania zawarte w dokumentach
wykonawczych muszg byc¢ scisle powigzane z odpowiednimi celami
strategicznymi, operacyjnymi i kierunkami dziatan okreslonymi w
Programie. Powinny one bezposrednio realizowad jego zatozenia,
gwarantujgc tym samym wzajemng korelacje i spdjnos¢ z ogding
polityka rozwojowg powiatu.

Program podstawa planowania finansowego i inwestycyjnego

Program Rozwoju stanowi nadrzedng podstawe do okreslania
wieloletnich przedsiewziec inwestycyjnych ujetych w Wieloletniej
Prognozie Finansowej powiatu. Dzieki temu inwestycje
dtugoterminowe sg zgodne z priorytetami rozwojowymi i
finansowymi powiatu.

Uwzglednienie celow Programu w prawie miejscowym
i przepisach wewnetrznych

Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujgce zasady dziatania

powiatowych jednostek organizacyjnych muszg uwzgledniac cele i kierunki
rozwoju wytyczone w Programie. Dzieki temu cafa struktura zarzadzania i
funkcjonowania powiatu wspiera realizacje wspdlnej wizji rozwoju.



8. System monitorowania i ewaluacji

Monitorowanie — Raport o stanie realizacji Programu (RsrP)

Za monitorowanie postepdw w realizacji Programu odpowiada osoba wskazane przez Staroste. Co roku powstanie Raport o stanie realizacji Programu
(RsrP), ktdry bedzie zatwierdzany przez Zarzagd Powiatu. Pierwszy raport zostanie przygotowany w 2027 roku i bedzie obejmowat 2026 rok.

Kazdy raport bedzie zawierat co najmnie;:

a) opis zauwazonych zmian spotecznych i gospodarczych,

b) nowe czynniki zewnetrzne wptywajgce na rozwdj powiatu,

c) analize zmian wskaznikéw realizacji celdw Powiatu,

d) analize postepu finansowego i rzeczowego w realizacji projektow strategicznych oraz opis napotkanych probleméw.

RsrP bedzie tworzony razem z Raportem o stanie powiatu. Wnioski z raportu mogg prowadzi¢ do rozpoczecia dodatkowych ocen (ewaluacji) lub zmian
w sposobie realizacji Programu.

Ocena

Realizacja Programu bedzie regularnie oceniana pod katem uzyskanych efektéw i sposobu zarzgdzania. Ewaluacja, czyli obiektywna ocena, pozwoli
uzyska¢ wiarygodne informacje, analizy i rekomendacje dotyczace m.in.:

e potrzeby zmian w celach lub kierunkach dziatan Programu,

e ulepszenia sposobdw i narzedzi jego realizacji,

e kontynuacji, zakonczenia lub rozpoczecia nowych przedsiewziec,

e aktualizacji samego Programu.

Podstawg oceny bedg wskazniki okreslone w rozdziale Wskazniki realizacji.



3. System monitorowania

Ewaluacja Programu bedzie prowadzona wedtug szesciu kryteriow:

* skutecznos¢ — naile cele i dziatania zostaty zrealizowane,

+ efektywnosé — czy uzyskane efekty sg adekwatne do poniesionych kosztow,
* trafnos¢ — czy cele i metody odpowiadajg na realne problemy,

* oddziatywanie — jaki wptyw miaty dziatania Programu,

* trwatos¢ — czy efekty sg dtugofalowe,

* uzytecznosé — czy dziatania odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby.

Biezgce (operacyjne) oceny bedzie przeprowadzac urzad, natomiast oceny catosciowe (strategiczne) — Zarzad/Starosta lub wyznaczona osoba (we
wspotpracy z ekspertami jesli to bedzie konieczne), co dwa lata.



9. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Ogolne zasady finansowania

* Realizacja celdéw i przedsiewzie¢ ujetych w Programie Rozwoju Powiatu bedzie finansowana w oparciu o montaz finansowy, obejmujacy zaréwno
srodki wtasne powiatu, jak i Srodki zewnetrzne, w tym krajowe oraz unijne.
Finansowanie projektéw bedzie odbywac sie z zachowaniem zasad efektywnosci, przejrzystosci i gospodarnosci, zgodnie z przepisami ustawy o
finansach publicznych oraz lokalnymi procedurami budzetowymi.

Montaz finansowy

* Powiat bedzie dazyt do zréznicowania zrédet finansowania projektéw, w tym do maksymalnego wykorzystania sSrodkéw zewnetrznych. Montaz
finansowy obejmuje:

+ Srodki wiasne powiatu — w tym $rodki budzetu powiatu, dochody wtasne jednostek organizacyjnych, rezerwy celowe.
« Srodki z budzetu paiistwa — m.in. dotacje celowe, subwencje, fundusze inwestycyjne (np. Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych).

« Srodki Unii Europejskiej i inne $rodki miedzynarodowe — w szczegdlnoéci w ramach programéw regionalnych i krajowych (np. Fundusze
Europejskie dla Mazowieckiego, Fundusz Spéjnosci, LIFE, Horizon Europe).

+ Srodki partneréw samorzadowych i prywatnych — w tym wspoétfinansowanie gmin w ramach projektéw partnerskich oraz $rodki sektora
prywatnego w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

* Instrumenty finansowe — pozyczki, kredyty, obligacje komunalne oraz fundusze zwrotne wspierajgce inwestycje lokalne.
Zasada montazu finansowego zakfada, ze:

* kazdy projekt powinien posiada¢ zidentyfikowane zrédto wktadu wtasnego,

» preferowane bedg projekty o wysokim poziomie dzwigni finansowej (udziat srodkéw zewnetrznych >50%),

* powiat moze tworzy¢ rezerwy celowe i fundusze wsparcia (np. fundusz wspétfinansowania projektéw gminnych).



9. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Zasady wyceny projektow strategicznych

Wycena projektow i dziatan ujetych w Programie bedzie prowadzona w oparciu o nastepujace zasady:

Zasada realnosci kosztow — koszty projektéw muszg odzwierciedlaé¢ faktyczne, rynkowe wartosci ustug, robot i dostaw, uwzgledniajgc aktualne
wskazniki makroekonomiczne i poziom cen rynkowych.

Zasada kompletnosci — wycena projektu powinna obejmowac petny cykl inwestycyjny, tj. przygotowanie, realizacje, nadzoér, ewaluacje oraz koszty
utrzymania efektow.

Zasada standaryzacji — dla dziata powtarzalnych (np. remonty drég, modernizacja szkét, digitalizacja zasobdw) powiat stosuje ujednolicone
wskazniki kosztowe, aktualizowane corocznie.

Zasada proporcjonalnosci — wartosc projektu powinna by¢ adekwatna do oczekiwanych efektdow rzeczowych i spoteczno-gospodarczych.

Zasada jawnosci i weryfikowalnosci — wyceny muszg byé oparte na dokumentach zrédtowych (np. kosztorysach, ofertach, katalogach cenowych).
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