Projekt Zarzadu Powiatu
z dnia ‘.. kwietnia 2028 r.

UCHWALA NR XIlII/ /2026
RADY POWIATU WARSZAWSKIEGO ZACHODNIEGO
z dnia 23 kwietnia 2026 roku

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Powiatowej Stacji Ratownictwa
Medycznego Powiatu Warszawskiego Zachodniego z siedzibg w Bioniu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie
powiatowym (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1684 z p6zn. zm.) oraz art. 53 a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r., poz. 156)
Rada Powiatu uchwala, co nastepuje:

§ 1. Pozytywnie ocenia sie sytuacje ekonomiczno — finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Powiatowej Stacji Ratownictwa Medycznego
Powiatu Warszawskiego Zachodniego z siedzibg w Btoniu, na podstawie raportu
o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok, stanowigcego zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Warszawskiego
Zachodniego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

sprawdzil:
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Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Powiatowej Stacji Ratownictwa Medycznego Powiatu Warszawskiego Zachodniego
(dalej Stacjg) jest raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej, przedlozony przez Dyrektora
w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 201 Ir. o dziatalnodci

leczniczej (Dz.U. z 2018r. poz. 2190 ze zm.).

Raport zostal przygotowany w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za 2025 rok

i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 rok,

2. prognozg  sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen,
3. informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala oparta na teorii i zasadach analizy wskaznikowej,

dostosowanych do warunkéw i specyfiki ochrony zdrowia. Raport zostal sporzadzony zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej
Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej. Analizie poddano cztery obszary: zyskownose,

plynnos¢, efektywnosé i zadluzenie,

1. Wskazniki zyskownosci:
a. zyskownoici netto;
b. zyskownosci z dziatal nosci operacyjnej;
¢. zyskownosci aktywow;
2. Wskazniki ptynnosci:
a. biezgcej ptynnosci;

b. szybkiej plynnosci ;
3. Wskazniki efektywnosci:
a. rotacji naleznosci (w dniach);

b. rotacji zobowiagzan (w dniach);
4. Wskazniki zadluzenia:

a. zadtuzenia aktywow,

b.  wyplacainoéci.
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Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierzg
zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci

informujg w jakich cyklach podmiot reguluje zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZOZ Powiatowej Stacji Ratownictwa Medycznego

Powiatu Warszawskiego Zachodniego za 2025 rok

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej dokonano w oparciu o w/w. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia, ktore okresla punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym

zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia (poz. 832).

I. WskaZniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadkow SPZOZ-6w jako instytucji, ktérej celem nie jest

maksymalizacja zysku, a zasadnosc¢ bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

1. Wskaznik zyskownoSsci netto (%) wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czesé przychoddw stanowi odnotowany zysk [ub strata.

W ten sposéb okreslana jest efektywnosé gospodarki finansowe] w odniesieniu do relacji

przychody ogotem - koszty ogotem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zyskownoscei netto (%)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201 7r.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

powyzej 4.0% 5
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Wskaznik zyskownosci Stacji wynosi 13,80 % co oznacza, Ze miesci sie w przedziale 4 tabel uzyskujac
tym samym oceng 5 pkt. Nalezy podkresli¢, ze maksymalizacja zysku niejest celem samym w sobie
dla Stacji, jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje wyznaczonych celow. W przypadku
SPZOZ-6w wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest do badania rownowagi miedzy przychodami

i kosztami.

2. Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) wyraza sie wzorem:

Wynik zdziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okre$la ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotul,
z uwzglednieniem dziatalnodci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjne;.

Poziom wskaznika powinien byé rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych przez inne podmioty
medyczne (pogotowia). 7 uwagi na charakter dziatalnosci podmiotéw medycznych nie zaktada sig
jego maksymalizacji.

Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejéciu przejawia sic w osiaganiu okreslonego celu przy
wykorzystaniu do tego w sposdb najbard ziej skuteczny i najmniej marnotrawny posiadanych zasobdw.
Stacji uzyskuje gléwnie przychody z dzialalnosci podstawowej, wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej nie odbiega znaczaco od wskaznika zyskownosci netto, co oznacza, ze zachowuyje sig

réwnowage pomiedzy przychodami a kosztami.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zyskownosci dzialalnogei operacyjnej (%) na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 20 17r.

Lp. Przedzialy wartosci QOcena
1 ponizej 00% 0
2 powyzej 00% do 3,0% 3
3 powyzej 3.0% do 5.0% 4
4 powyzej 5.0% ' 5

Wskainik  zyskownosci operacyjnej Stacji wynosi 13,10 % co oznacza, ze miesci sie

w przedziale 5 tabeli uzyskujgc oceng 5 pkt.
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3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) wyraza sic wzorem:

Wynik netto x100%

Sredni stan aktywow
gdzie sredni stan aktywoOw to swma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielone przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartodci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnoéé aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efekiywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywnodé zarzadzania posiadanymi zasobami. Wyzsza wartos¢ wskaznika sSwiadczy
o korzystnigjszej sytuaci finansowej podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zyskownosci aktywow (%4)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201 7r.

Lp. Przedzialy wartodci Ocena
1 ponizej 00% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyze] 2.0% do 4.0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik  zyskownosci aktywédw Stacji wynosi 26,40 % co oznacza, Ze mieSci sig
w przedziale 4 tabeli uzyskujgc ocene 5 pkt. Dodatni wynik $wiadezy, ze na jedna zlotowke

zaangazowanego aktywu generowane jest 26,40 zysku.

II. Wskazniki plynno§ci

Drugg grupe wskaznikéw stanowia wskazniki ptynnosei finansowej. Sygnalizuja zdolno$é podmiotu
do terminowego regulowania zobowiazan, Plynnogé finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie
relacji aktywow obrotowych do zobowiazai krdtkoterminowych. Plynnosé finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywdw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli
poziom wskaznikéw obniza sie wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

Analiza wskaznikow plynnosci Stacji na chwile obecna nie zagraza utracie plynnosci finansowej, nie

mniej jednak nalezy zachowac ostroznosc.
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l.  Wskaznik biezacej plynnosci wyraza sic wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe -zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12miesigey +rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezace] ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich Srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe, daje ogélny poglad na plynnosc
finansowg podmiotu. Wzrost wartoéci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnodci
podmiotu do regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie
sygnalizowat pogorszenie sig tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne

sq jak najwyzsze rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik biezacej ptynnosci
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201 7r.

Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena
1 | ponizej0,60% 0
2 od 0,60% do 100% 4
3 powvyze] 10% do 150% 8
4 powyze] [50% do 3,00 12
5 powyzej 3,00% lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zf. 10

Wskaznik biezacej plynnosci Stacji wynosi 4,41 % co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 5 uzyskujac
oceng 10 pkt.

2. Wskaiznik szybkiej ptynnosci wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznodei krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzZej 12 miesiecy + rezerwy nazobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do spfacenia zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
Optymaina jego wartos¢ powinna miescié¢ si¢ w przedziale 1,0 — 1,2, Spadek wartosci ponizej 1,0

oznacza zachwianie ptynnosci podmiotu.
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Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik szybkiej ptynnodci
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201 7r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0.50% 0
2 od 050% do L00% 8
3 powyze] 100% do 2.50% 13
4 powyzej 2,50% lubjezeli zobowiazania krétkoterminowe = (0 z1. i0

Stacja w 2025 roku uzyskal wartos¢ 4,33 % uzyskujgc 10 pkt.,, co oznacza, ze podmiot nie ma
problemow ze splacaniem zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj.

kedtkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

II1. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowsg podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci.
Ocena Sprawnosci dziatania  podmiotu obejmuje  badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan, WskaZniki te opisujg efektywno$é przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub
w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci, okreslaja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaZnik rotacji zobowiazan jest wyZszy

lub réwny wskaZnikowi rotacji naleznosci.

1. Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw
gdzie, $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznodci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastgpuje splata naleznosci. Wskaznik
ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw pienigznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom

wskaZnika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosei, co moze obnizyé
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zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Warto$¢ wskaznika naleznosci w dniach powinna
by¢ oczywiscie mozliwe niska.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik rotacji naleznosci w dniach
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 lod45 dni do 60 dni 2
3 od 61dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Stacji wynosi 30 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale |

tabeli uzyskujac ocene 3 pkt. Oznacza, ze splata naleznoéci przystugujacych Stacji nastepuje w okresie

30 dni.

2. Wskaznik rotacji zobowigzai (w dniach) - wyraza sie wzorem:

Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

gdzie, $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowizzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i nakoniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzaf (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadezyé
o trudnoseiach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 20 17r.

Lp. | Przedzialty wartosci Ocena
1 ido 60dni 7
2 |od 61dnido 90 dni 4
3 powyze] 90dni 0
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Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Stacji wynosi 25 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale
1 tabeli uzyskujac ocen¢ 7 pkt. Oznacza to, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli Stacji

z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 25 dni.

IV. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$é¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaZnikowej Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej zostal wykorzystany
wskazZnik zadluzenia aktywow, informujacy jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
podmiotu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadiuzenia jest wskaznik wyptacalnosci

opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty diugu.

1. WskaZnik zadluZenia aktywow -wyraza sig wzorem:

(Zobowiazania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) X
100

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje rdéwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
podmiotu jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluZenia Samodzielnych Publicznych Zakladdéw
Opieki Zdrowotne] ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow., Wysoka warto$é tego wskaznika
$wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym
stopniu ze 7rodet obeych.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zadtuzenia aktywow
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201 7r.

Lp. | Przedzialy wartosci Qcena
1 ponizej 40% 10
2 |0d40% do60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

WskaZznik zadluzenia aktywdw  Stacji wynosi 17,32 %, co oznacza, ze miesci sig
w przedziale 1 tabeli uzyskujgc ocene 10 pkt. Wysokosé wskaZznika zadluzenia aktywéw dla Stacji
$wiadczy o uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa w znacznej czesci sg finansowane

ze zrodet obeych.
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2. Wskaznik wyplacalnosci -wyraza sie wzorem:

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaZnika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmioct zobowiazan.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaZznik wyptacalnodci
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201 7r.

Lp. [Przedzialy wartosci Ocena
1 od 0.00do 0.50 10
2 od 0.51do LOO 8
3 od 101do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyze] 4,00 lub ponizej 0

Wskaznik wypfacalnosci Stacji wynosi 0,22 co oznacza, Ze miesci sie w przedziale 1 tabeli uzyskujac

oceng 10 pkt. Wartos¢ wskaznika wyplacalnosci wynika z dodatniej wartodci funduszu wiasnego.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 rok

Wartosci :
Nazwawskaznika o ¢ Ocena
| wskainika
1. Wskaizniki zyskownosci
b, Wskazniki zyskownosci netto (%) 13,80 5
2. Wskaznik zyskownosci
. . . 13,10 5
dziatalnosci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 26,40 3
Razem
1I. Wskazniki plynnosci
1. Wskaznik biezacej ptynnosei 4,41 i0
2. Wskaznik szybkiej plynnosci 4,33 10
Razem
IIL. Wskainiki efektywnosci
. Wskaznik rotacjinaleznosci (wdniach) 30 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25 7
Razem
1V. Wskazniki zadluzenia
. Wskaznik zadluZzenia aktywow (%) 17,32 10
2. Wskainik wyplacalnosei 0,22 10
Razem
Laczna warto§é punktow l 65
Maksymalna ocena punktowa wskaznikdéw ekonomiczno -  finansowych  wynikajgca

z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. wynosi 70 pkt.

Laczna ocena punktowa za 2025 rok uzyskana przez Stacje wynosi 65 pkt., co stanowi 92,85%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje, ze sytuacjaa finansowa

Stacji na chwile obecng jest stabilna.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026 - 2028
1. Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz innymi obowiazujgcymi przepisami prawa,
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej
ustawy.

Stacja pokrywa koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowiazania z wiasnych $rodkéw finansowych
i uzyskiwanych przychodéw. W prognozowanym okresie zaklada si¢ utrzymanie stabilngj sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz osiagnigcie dodatnich wynikéw finansowych przy uwzglednieniu zmian
w sposobie finansowania $wiadezen medycznych i obowiazujacych regulacji prawnych.

Prognoza zostata oparta na aktualnych danych finansowych, analizach trendéw ekonomicznych i zaklada
kontynuacje obecnej dziatalnosci prowadzonej przez Stacje w zakresie $wiadczed medycznych

finansowanych ze srodkdw publicznych.

IL. Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa opracowania prognozy sa aktualne dane z planu finansowego na rok 2026 oraz prognozy
makroekonomiczne na lata 2026-2028.
W prognozie przyjgto nastepujgce zalozenia:

I. Zakres swiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych pozostaje niezmieniony,
z uwzglednieniem kluczowej dziatalnosci Stacji w obszarze ratownictwa medycznego.

2. Utrzymanie obecnie obowiazujacych stawek za swiadczenia ratownictwa medycznego w tym
dla ustug $wiadczonych przez personel medyczny.

3. Przewidujemy wzrost stawek za dobokaretke zgodnie z taryfikacja NFZ.

4. Indeksacje wynagrodzed i wzrost kosztéw operacyjnych wynikajace z przewidywanego
poziomu inflacji i zmian w polityce placowe;.

5. Planowane inwestycje (wiata pod ambulanse oraz remont nieruchomosci przeznaczonej na
miejsce wyczekiwania stacji Grodzisk Mazowiecki), modernizacje i zakupy sprzetu
medycznego niezbedne do zapewnienia wysokie] jakosci uslug oraz dostosowania
infrastruktury do obowiazujgcych standardéw.

6. Mozliwoé¢ pozyskania dodatkowych srodkéw z funduszy krajowych oraz Unii Europejskiej

na rozwdj dziatalnosei.
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7. Konieczno$é analizy czynnikow ryzyka (konflikt zbrojny na Ukrainie oraz [rafski) i

ewentualnych zmian przepiséw prawnych wplywajacych na finansowanie ochrony zdrowia.
IIf. Podsumowanie

Gléwnym celem Stacji jest swiadczenie ushug ratownictwa medycznego finansowanych ze $rodkdéw
publicznych z zachowaniem najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa dla pacjentow. Stacja nie dziala
w celu generowania zysku, lecz koncentruje sie na zaspokajaniu potrzeb zdrowotnych spolecznosci
lokainej.

Jednostki medyczne finansowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia sa zobowigzane do
zapewnienia ciggtosci i trwatosci swiadezen zdrowotnych zgodnie z zakresem gwarantowanym przez
panstwo. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 20262028 wskazuje, ze Stacja ma realne
mozliwosci stabilnego funkcjonowania, przy jednoczesnym uwzglgdnieniu potencjalnych wyzwan
finansowych oraz koniecznoéci dostosowywania sie¢ do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan

ekonomicznych.

IV. Istotne informacje o zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno -

finansowsg Stacji.

W analizowanym okresie mogg wystapi¢ istotne czynniki makroekonomiczne i geopolityczne
wplywajace na funkcjonowanie Stacji oraz catego systemu ochrony zdrowia, w tym:

1. Niepewnos¢ geopolityczna wynikajgca z trwajacych napieé za granica moze oddzialywac na
stabilnos¢ sytuacji ekonomicznej w kraju oraz na koszty prowadzenia dziatalnoscei.

2. Wedlug aktualnych prognoz Narodowego Banku Polskiego inflacia w Polsce w 2026 roku
wyniesie okolo 2,9 %, a w 2027 roku prognozowany jest jej spadek do okoto 2,5%. Utrzymujgcy
sie poziom inflacji moze powodowaé wzrost kosztow zwigzanych z dzialalnoscig Stacji,
w szczegblnosci kosztéw zakupu sprzetu medycznego, lekdw, materialéw, paliw oraz
wynagrodzen personelu.

W raporcie Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z lutego 2025 roku

[FS]

zauwazono, ze wydatki na ochrong zdrowia w Polsce sg stosunkowo niskie w pordwnaniu
z innymi krajami OECD, cho¢ maja rosnac w najblizszych latach — do okoto 7% PKB do 2027
roku, OECD rekomenduje zwiekszenie efektywnosci publicznych wydatkéw na zdrowie i lepsze
finansowanie systemu achrony zdrowia.

4. Obecne stawki finansowania $wiadczen ratownictwa medycznego realizowanych przez NFZ
moga nie nadgzaé za rosngcymi kosztami operacyjnymi. Konieczne jest monitorowanie ich
adekwatnosci i ewentualne wnioskowanie o ich korekte.
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5. Istotnym wyzwaniem pozostajg niedobory kadrowe wsrod wykwalifikowanego personelu
medycznego, w szczegdlnosci lekarzy systemu. Sytuacja ta moze prowadzi¢ do zwickszenia
kosztow wynagrodzen, presji na zasoby ludzkie oraz koniecznosci podejmowania dziatan
zwiekszajacych konkurencyjnosé na rynku pracy.

Wobec powyzszych czynnikéw konieczne jest stale monitorowanie sytuacji ekonomicznej oraz
elastyczne dostosowywanie strategii finansowej Stacji do zmieniajgcych sig uwarunkowan zewnetrznych

i wewngtrznych, celem zapewnienia ciaglosci dziatania oraz wysokiej jakoéci §wiadczen medycznych.

Btonie, 30 Marzec 2026 roku.
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Uzasadnienie
do projektu uchwatly Rady Powiatu Warszawskiego Zachodniego
w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Powiatowej
Stacji Ratownictwa Medycznego Powiatu Warszawskiego Zachodniego
z siedziba w Bloniu

Art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej stanowi,
ze do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport ten zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegoInosci:

1. analize sytuacji ekonomiczno — finansowej;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowa.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty jest w petni zasadne.
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